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١ . E��H� '
. ر1ـ�"���J  0ت اAـ(ع   - ارو�� -�
٢ .E"�K�FآE��H� 3L�4 ه�ي-
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3�4 2
راي ا1(�0،. ب.�,*+ 

�. ج.  هــ�، د�ــ, ��L�Oــ�ت ��ه�$ــ��0آــ5 �ــ�وه

ان�@.
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ا��� ، �� و����     �� ����د  ١��	
	��اريآ�ر
�ا� ـ �ا ــ" و�ـ� !  ـ� آ�رآ�دهــ�   . 
ار ا�ـ

 و ٣، 	-ـــ�رت٢*(�ر)�ـــ' از و%ـــ$ �ـــ�	
ن
�/'� �0٤.


ــ�	 ــ$ � ــ2و% ــ4 ��3 ــ�ي ن از �5   	��زه
ت از �5 ـ4 ارز ـ��� )ـ789ات        ، 	-�ر ٥��	
ن

 آــ�دن �> و �0 �ــ'/� از �5 ــ4 �ــ;٦�ــ�	
ن
در )  ا	����Aــ�هـ�ي @ـ
ز= (هـ�ي <�ــ�  ا ـ'= 
<�CD( ��E ـ�اري    7/٧ ;�ي�	

*ً� آ�ر ��	CH ٨

آـ�ري آـ� �MرLـ�ن را در     . ده�ـ' �E 2JK را  
��زي ��Nـ
ردار        O ��P�
E ا از
��Eن �� � �

�Eدر   . ��زد �Eـ�اري  «ا�	
، )ـQ�AR   »آ�ر ��	
   '�	�E �� �SE    =' ز، )789ات و  � ا��	هـ�ي  


ب  را ��در �� ��	
	    آ� �Mر�Lن    <��N اري��
�E،'ي       ا����ً آ��;RوهUM ت، 2��3 و�*V5ا �� 

�� ا��  �E'	-�مSد �� *(�رت��.  وا�    Q�ARـ( 
__________________________________________________

__________
1. legislative
2. lawmaking
3. oversight
4. representation
5. legislative needs assessment
6. regulatory impact assessment
7. idea sharing
8. legislative works



� و �'رت٨Y�PE... _____________________________

�SE     'ـ�Eز��	ق 
Y 2 »   ـ�اري�	
١»MـUوه] ��	

�.ا�
 آ�رآ�د اV5*ـ�ت و MـUوه] در        �����ا "

 آ�رآ�دهــ�ي و%ــ$ �ــ�	
ن، 	-ــ�رت و آ�ــ�ر
� از     �J@ ،�/'� �0»      ـ�ن�E ـ'ي %ـ�وري	
�M

از �5 ـ4   .  دارد »ر ��	
	�ـ�اري  UMوه] و آ�  
ــ'  	
�M "ــ ــUوه] ،ا  M  ــ� �Pــ �
ــ�ر \)  آ
ــ�اري  �	
ــ���	 E'ــ E�]ــ�^ .ا ــ'اي از  `_ a

     bcـ�H ،ق
Y ـ�اري �ـ�اي    آ�رآ�ده�ي�	
	��
ــ789  ــ'ه� ) ــ� رو	 � dRــ ــ'ه�ي ��  و �Yا �
<�CD(   ��E ا،     /7ي
�'ر�eـ'  در ��Eن �� � �

�E
K	' ." '�  f�(�( ،ز ��اي )789/�اري��	
؛ Kـ
د Eـ� ت از �5 ـY�PE 4ـ� )ـE9^         �� �'ر 

��  �h�Lر�M ـ'رت ه' ـ�   «،   �� ـ'  *(�ر)� در�
�Y�PE«'K��.

ــ� در  h�Lر�M 'ــ  'a ــ�د J ــ� رو ــ�ر�  آ

	��اري �� روش ����ـ���اري @ـ'اآ�iي       	��

����٢ـ� ، �ـ�	
ن   �M] از )'و "   آ� در kن،  

 �E ��N��   آـ� l���� د؛
K   
��هـ�ي   @��ـ2 /�
در  ـn   *ـ�ت    و اV5  � و )ـ�mرب kرا    �E'	-�م


ب از P( [�Mـ�^ Kـ'= �Eـ�ن          oر�o  �iـ'اآ@
�DAـ�Dن     	�$، �Eاa$ ذي  /�وه;�ي ذي E و qر�ـ

�
	' اV5*ـ�ت و MـUوه]         . ا��M در ا " روش
�ــ� آــ�ر ����ــ���اري و ��	
	�ــ�اري،    
__________________________________________________

__________
1. legislative research
2. policy



� و �'رت_____________________________Y�PE... ٩

      ��ـ�ا "  . ار)(��5 %�وري و @E l(�� � ا�ـ
 در و%ـ$ �ـ�	
ن،      »�'رت ��	
	�ـ�اري  «ا��س  

��	-�رت و �0 �'/�،    Sو     وا� �	ا
�RـM ـ��

ا�0'ي(» ����Kآ�ر �Y�PE« =د
�     2JK �� آ� 

   �	�Eـ� در �M ـ�ن �Yا �ـ'       �����  � ����ـ
���اري @'اآ�iي �  ����� �E �k ' و )� @'    د�

.	��M � ا�� ��E��Rز �دي
��' �ــ� �ــ' "SــE ن
� �ــ�	Nــ�� fــ�(�(

 آ� ���5 از s(��ن،      ا�� اV5*�ت و 	-�ه� �  
 و /�وه;ـ�ي    هـ� ا@tاب، آ�ر����Kن، ر�ـ�	�   

�*�C�a'ان *ـ�دي،           ا	ـ;�وK lـ�   و  ـ� @ـ�
� vــ kن ارا�uــ\Eــ�Rرآ� Nــ
د در �Yا �ــ' 

�E'ن   ؛آ��
،yـK ،xـ��ف   از ا " �5 ـ4      ��	

�A��Mو  �R���E 2���7y د

اه' �N.

��� �'رت از Y�PEـ�      ه�/�Cن  ��SS/ �	
/
و  � آ�ر ��	
	�ـ�اري از MـUوه]، �ـ
ا	^          

 و  ،ا8ـ� �را � دوام، 	-�ر�u   �و%$ K'= را �   
�/'� �0   �E �aوV� ـ^     ،��زده� را` �� ���	 
����PE. ��:  آ��CS��١رك ا " /�

ــ2  «  �E tــ ــt ه�/ �o ــ�رة دو ــ�دم در� E
��' t�oي �'ا	�'  S�	 :   b��
� �N�� �J 

ن	�� �N�� و د ��ي!«


	' UMوه] و آ�ر ��	
	�ـ�اري        �M �� ~و
ــ�دم    E qــ �Y ــ� ــ�CSرك 	 ــ� �� �ــ�VNف /� �

E�        ن
� �ـ�	Nاه�' در�ـ�ر= �ـ�
N� 'ـ�	ا'،
__________________________________________________

__________
. ] در ��ن 	
زده> �'را*-> ا��Eا5
ري ا)�.1



� و �'رت١٠Y�PE... ____________________________

 �E �J��      نk �Nا �ـ' �ـ��Y اه�' در
N  tـ�	 
.�REرآ� آ��'

2 �� ـآ��ب @�%� @���o 2' دهـ� ����ـ�ت         

ن آ�ر��Kس ار�E 'Kآt ����3ت آ���=      Sرا���

Eـ'ار آـ�دن آـ�ر ��	
	�ـ�اري در       در UMوه] 
ا	ـ'ازي �Eاآــt ���3ــ�ت  آ��ـ�= و 	�ــt را= 

  E ره�ي
Rــ�ن در آــLر�M   ،� ــ���k ــ'دP�
او .  اروMـ� � و ا�Y �ـ� � ا�ـ�       �J �E �،ا
��  �E ن�R	 lـ�ن �ـ�اي @�ـ�      در�Lر�M ده' آ�


د در �Eـ�ن �ـ� � �ـ
ا و         N 789( ار و'�ا�

ص در �Yا �ــ' )ــ��C�CDــDــN ،ــ��E 7 ;�ي�

ا	' �� ���E$ دوlc اآ��� و ا)�J آ�'؛        �0(

       ����SـE $ـ���E �
ص  را �ـ� ���J �زم ا�DـN
��2 ���3ـ�ت �MرLـ�	�        �
رت   ��SـE tآـ�E n

ــ�ز�Eن داد= ــ�ر kن و در  و در � ــf آ� c��

ر �� �MرLـ�ن و        E9E ن����Kد= از آ�ر���ا�

  t�	  f�a       ���3ـ�ت tاآـ�E �`Jـ�ري و Eـ�Rرآ
�h�Lر�M      ـ�ن;a ـ�ط�	 �D�ـ�  �ـ�  در اcد�)E 
 از   ��ـ�دازد و    �����ت و UMوهـ��R    اV5*�ت،

 CJEـ2 آـ�ر MـUوه] ��	
	�ـ�اري      ا " �5 ـ4  
'K�� .

)��� ا " آ��ب @��2 آJC;�ي `Jـ�ران و        
دو���	� ا�� آـ� در Kـ�ا �� آـ� اد��ـ�ت           
 !Pــ� از %ــE ر
Rدر آــ �	ــ�Lر�M ــ�تPc��E

  �E �	�5 ر��E 
RE ،ن      ّ��دk ق ��'= در ا[ـ�م

د �Yض Eـ�    . ا	'�
د=N ��     ـ�ري وJ` دا� از


ر��' �PEون <ـdم        M dي دآ��k ب��a ت'*�SE
 tآ�E �RوهUM UM      �EVراي ا�ـ
وهR;�ي K b�Hـ

           �JRـ( �	�C�Cر ا ـ" ا8ـ� �ـ�R�در آ�ر ا	
<ـdم  `_�^ از ��aب k��ي �ـ
� Eـ' �         . آ�>

   � �R	 dYوه]     دUـM و b�H    ن در�Rـ	را�J` و



� و �'رت____________________________Y�PE... ١١

. )�-ــ�> c��Eــf ا ــ" ا8ــ� �ــ'ردا	� 0ــ��
lـ�    آ��E ـ'ه� و       ه�ي آ�ر را�	ـ� �م و از M

  �M ه� � آ��-	�     � ��E' ا	��Rر ا " ا�8 ا�
aِن��E ل�)��.آ�> دل ا�

��� 	
ر



�������	


 	��ري ا��        ��
ا�� ��وه� ���ر�� ا�� از �
 �ــ�� ــ� ارو� ــ
 ��آ ــ� � و 
آ ــ�وه� ��ر! � 

 .ـ�رب ��ر!ـ� �     ,ا+*اً در ز�'#  �٢%$#"��زي
.د0 ا��آ��#$/� 

8ـ�وري  �'� ـ"   : �5�6ـ� و 4ـ"رت    ��وهِ�  

__________________________________________________
__________

1. � �ـ�وه� ��ر!ـ� � و �ـ%$#"��زي،        ��آ� ارو���

��
اي ا�� از �<%��ي =�راي آ/�ره�ي ذ�; آ
 در         �

.�65@'$��ي ا�� ��آ� ��'? ه%$#"
   ،���Aورا، ار�#%$�ن، ا" 	 ،� �C@	  ،ـ�نD�Eذر	

          ،�E ،I��>E��ـH و ه�زGـ���، �F>Eر�ـ$�ن، آ�وا�ـ
O4س، �M�ري �I، دا�Lرك، ا�$� �، J%G�� ،" J#5وي       

 M ،�/'�      ،ـ%$�نP�G ،ـ�ن!	 ،
��ري �Q"و '
، �5ا %
�� ــ�ن، ��ر�ــ$�ن، ا�ــ%<#"، ا��@#ــ"، ا�$�@'ــ�، 

 RS'@ ،�ا=$���، @'$�ا �، @�آ�ا�C�رگ، ��@�،    @$� 
        ،���@"اوي، ه<#"،  �وژ، V%$�ن، ��FAـ�ل، رو�ـ� 

�ـ�ر�#�، �Mـ�ري ا�ـ<�اآ�،      5"را�'�ن رو�ـ'
، �ـ�    
      ،
اآ�ا��، ا�<�و �، ا��A ،X'Y�� ،"Y�� ،�' �Zآ'

.ا ^<%$�ن، ا��[تِ �$\"0 ا���]�
راE'#ـ%�ن،  . اچ. ا�� Qa'ـ` را 	4ـ�ي و�<'ـ�م       

            �آ�ر=#�س ار=" در ز�'#ـ, �'��ـ� �
ـ��� در ��آـ

 آ�د0 ا�ـ�         'c ت آ#^�ة ا��[تِ �$\"0 ا���]��Q'Qa

 O��$Z� ن در	ح او@', �f 
.، آ��; ="0 ا��٢٠٠٢آ
2. The European Center for Parliamentary Research and Documentation

(ECPRD)



____________________________...   ��5�6 و 4"رت ١٢


 �Eر��   �١'�ن ��وه� و آ�ر h^ � �4اري    E ،
 �� �A��"+     �Eـ�اي  ��دازد آ
 ��وه� ��ر!� 

 ?'
jــ A ــ�د Ck   ــ� ��QA و �ــ�  ــ�زي ��ر! �
��  د��آ�ا�� 
Yو�<'�م،   ^�ر "0. آ#" ارا.

، �$f ljSـ�از اول در ا�ـ�        ٢ راE'#%�ن .اچ
  ،
ي+�د را در را0 ارQAـ�     د�"�Gه��ي  ز�'#

�Eزده� ��وه� ��ر!� � و �6'�ره�ي 4ـ�mوت       
.آ#" ��nح ��� ا�� JA=�ةدر�Eر

       Jfه#ـ�ز ا 
�ـ�ت  ��8�ع ا���� 	ن ا�� آ
�8وري در ��رد �fز آ�ر ��ر!��p ��اآ#ـ"0        

.و �'^*ي 	�p �/]; ا��
   

'
 و8ـr   ،هـ�ي ا�ـ� Gـ�ارش     �]� از 8ـ

��P�د ��اآ� ��وه� ��ر!� � را در ��ا�ـ�        
  �� s��/A ـ�ي     .آ#"ارو��

 راه#
'
ا�� 8ـ

  
 �t�$اي آ�E ي"#uـ�ت     ه�ارز�Jfا � و ��اآ
�   ��وه�  و  E�v در ارو��ي �آـ
   ا�� ��ر!� 

 ">'w �A �w'#Pـ�د  و��ا�$�ري   ،٣L ـ�ل   0 و� 

$=hG          و � ��آـ� ارو�ـ��� �ـ�وه� ��ر!ـ� 

.�%$#"��زي 	ن را �#$/� آ�د0 ا��
   �ا�� آـ
 ز�ـ�     �Gوy 0]�ري   �I  ا�� ��آ

 �z ��ر!�ن ارو�� و �<X ��ر!ـ� � =ـ�راي         
�
ــ; �ــ� �,=ــC]ا}ــ;  در ، وآ#ــ"ارو�ــ��

�E��زي �ـ%$#"� �ـ�وه� و    د��ر|�pـ�ي   ا!<<
	وري و   Eـ�اي Mـr     را  �rP�� I ر{ـ�     آ
 ا��

وP�د 
��زي 4�ا � E  ا $/�ر اJf��ت و 	��د0   
Cــ�دل Aهــ"ف 	ن Aــ%�'; ارCAــ�ط و و 	ورد 

__________________________________________________
__________

1. legislature
2. William .H. Robinson
3. Jennifer Tan Field



١٣...��5�6 و 4"رت ____________________________

 �m�ر!�  ي�'�ن ا�� � ا��ي آ
 �Eاي    ؛���p ر{
y ,د�E "و ��د�#" +�اه "'w� �p	.

    �E ��<%��ي آ#�wا S� X#^���ن   ا�� ��آ
E#'� ^ـhاري  �١٩٧٧ل �  در ��١ر!� � ارو�� 

 ��آـ�ي   ةا ـ"ازي و ادار    را�A, 0 و�'w ـ ="  
��ر!� ِ� �<�E  Xاي رو��ي ��ر!� � ارو�� و      


 	ن واhGار =�د     E راي ارو���=،  
=ـ��;  آ
 آ/�ر �m�  ��� ا�� و در       ٧ آ/�ر �m� و     �٣

�٧٠
ــ�ع �ــ"ود   � در  را٢ �<ــX ��ر!ــ� 
���Eد*G.

   ��اري   �65@'$��ي ا}<G�E ن	ره�#'} ���

E  �m�ا � �E� در  ������8��و   ��ر!�ن   ي �'

دو �
��ـً�   . ر{� ��ر!�ن ا��  ��رد �����Qي   
،��8�ع ا}<� و ��رد �Aآ'" در ��@'�ن ا+*       


 ��@/��ي      E �p�!واآ#� ��ر �5ّ#�وري �^� ^
"�"P،      و ��ـ�زي  د��آ�ا�ـ�  �"���� ��ر!ـ� 

آـ�ر در ا�ـ� ��آـ�      ،�ـJو0 
E ـ. E�د0 ا�� 

 �#zـ�ر      �Gوه���� وP�د د  E 
 ]�� 
ار " آ

 
C#P �هـ�ي 5ـH اJf�ـ�ت و A]#�@ـ�ژي         �Eر�
� $�ار�f�CAت و �'��� ا�j$4د آـJن  /ـ%       ��

��ار �G�E"##آ .
 �+*Eد,   ،���آ� ارو���� ��وه� ��ر!� 

وا4ـr  در ��ر!�ن ارو���� در =�� �Eوآـ%;        
ــ� و ــ�  ا� ــ"ان ر{ ــ�در اداري 	ن آ�ر�#  آ


 و�'w . ��ر!�ن ه%$#"  �+*Eوري و    ,د	ـ�دG 

  '��E از       ,��Cد@E ت را��Jfا    �ا�� ��آـ

 �دهـ"؛ از M<ـ
 Eـ�اي در+�ا�ـ$��ي         ا��م �
__________________________________________________

__________
1. conference of speakers of european parliamentary assemblies
2. parliamentary chambers. �#� �� ن�G"#��L X>� ? از�ا
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� از C4'; ��وه/��ي Q'CnAـ� ���ـ�        A��Jfا
�� 
'c"#آ.

 ���� �#�y    
 �+*Eرا د � �E 	درس    ا�� ��آ
http://www.ecprd.org0ــ"ازي را ــ�ا  ــ; آ E�4 د0 و

.د���� ا��



�������	


	 در �����  ��
 آـ� در  هـ��� � و ����� ـ هـ� 
آ�%�ا$ــ#"�ي  ��ــ� و در ��ــ�ن ��ــ�ران در 

    &�� ،
�1ـ�0 $/ـ. و   -ن ا,+ آـ�    *���ن ()د
�8 ��67ت   ، (�ر,� و   �3ر�4$� آ�رآ�د 23وه. $ 

 (� <6ت �ـ)رد 9=>ـ�      "����#��6,�زي، �):)9 
��آـ8 ارو3ـ��� 3ـ2وه. �3ر4ـ�$� و         . ه#��6

<ـ�آ+  وC)هـ�   B +%C��A$� در ا�@     �#��6,�زي
  ���ــ#, Dــ6 ,ــ�ل ا7ــ0، �ــ�F ــ�G و 
آــ�د

از ا,�/=ل 7ـ��6ت    آ� �):)9"���   آ�%�ا$#"�  
23وه�J �ـ� ا,ـ�%�د
 از ارز�ـ�(� �ـ0HIات         

����ــK >ــ�$)ن (ــ� �9ــ)ان و,ــ�L اي (ــ�اي
 ,ـ�ز��$6ه�  ،<ـ)د >�$)$MNاري را <ـ��K �ـ�     

.آ�د
 ا,+
    
O� ،6,�زي��0 $/. 3ـ2وه. و �ـ#��Qـً�  �1

�#�KT ��(ـ)ط   رو ا�%�ق اB��د
 آ� در      از -ن 
 ��)ع ز��دي ه#+؛ �U ا�C ��ـ6اد        ،�),��(�  

آ
ــ� از -ن 23وهــJ"� در �/�ــ�س *"ــ�$�    
��ز (� اراT  (6ون  . آ�ر(�دي <��7�� <)6$  $Y

    K�Aاز د U,�"B   0�(ـ� و:ـ)ح ��Zـ�ن      ا�@ �1
>ـ_���ي  ا,+ آ� ا$/=ب ���)[)ژي اG=9ـ�ت و        

 در ا�ـ@ �1ـ�0      ١,ـ�زي $�,��,+ *"� $�<� از   
 @�aJ�)�H�0+,ا ��را دا< .

__________________________________________________
__________

1. the globalisation of policy issues.
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ا�@ �0HI (� آـ�ر ���Zـ�C6ن �3ر4ـ�ن و           
   (< �) �c- d)دو[+،     ةروا �� ���f   
(ـ�  ��ا

       ،U0دو[ـg ي�cز���, ،�,��1�0 $/. ا�8اب ,�
 hـ�ر      ر,�$� ��6_)ر >6رi�$وه�، ا�@ ا�C ه�ي

�8 (��B 6)راً   ه�  آ�  و*)د -ورد
 ا,+    (�را  F
 K)�<6>�) ا*�ا.

(� ��ن ا$6از
 >�$)$NـMاري در �ـ)ارد        
�ـ6
 <ـ6
 ا,ـ+ و          j��ـ#�KT  ���6د (#��ر 3

�+ دو[+ را     �<(� �<(/�-      +�- در ا�@ و:ـ�
(� �9)ان �ـD (ـ�ز��N      دو[+  . آ�6�/)�+ �� 

             lmـn دا$ـ. و oـ6ي (ـ� ��ا�ـ��9
)�� و آ
        �c�4آ� �3ر �j$- �) +�#$ ي راaJ�) �<(/�

�3,ـ.  . ، در ا7���ر دارد   ا$6��آ�)ن دا<�� 
�ـ�ن �3ر4ـ�ن و          � dدل روا(ـ��� �N$(NF از

.از �����B+,�� pا�� دو[+ (#��ر 

ـ)ع         f ,+ آـ� در���ـ6اد  ا�@ (6ان ���

        qده�ي *ـ���"�Jـ�3 �c�4از �3ر �
��ر آ#)
اآ�ـ� -cـ� (ـ�      . آ��6>�$)$MNاري ��Oح ��  

  �Cد�,  d/B     ح=rده�ي دو[+ را ا�"�J�3 
آ�د
ــ) ــ� >ـ ــ �fةو �ـ ــ�اي اراTـ ــ� را (ـ �Yـ

  
هـ�ي ��ـ& راه�
ـ���      3��J"�ده��� در �)ز
ا$6ا,�A6ل(�ا�@  (��7 $���ان �U    . آ����6

          Yـ�s �<(ا��ـ6 �/ـ�B ـ�) a
آ� �3ر�c�4 آ
>�$)ن 7)اه�6 �3دا7+؛ -�f �cـ)ر 7)اه�ـ6        

�/)�ـ+   �ـ�    ١�)ا6�Z,�زي()د �� (�aJ روي     
��Jن   ]aن (�اي   و  $/. آ��J��"��B�� .8ا�Bا

 -ن ،رو$ـi$ 6ـ�رت   در  $�iرت و �)ا$����Jن    
6
       ��Fن> 
(� ��iـ)ر   آ� (� -�c ا*�ز
 داد

__________________________________________________
__________

1. streng thening
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TاراY ���8C   ـ ,�� *ـ���8N@ ا>ـ6ام     Uهـ�ي ,
.آ��6

�)ان ا�@ �%�� *�6ـ6 را در     NF)$� �� ��ل  
,ــ�7��ره�ي ,ــ�ز��$� �),ــ�� داد؟ از ا�ــ@ 

<)د آ� �v6 وا��O� 6(	 (ـ�       ��O[�� رو<@ ��  
 (��7 از �3رB �c�4/ـ�i$.      d �� و*)د $6ارد   

    DF(وا�6 آ D�    �,ر�) و K��L �� د�wآ��6 و  ا
Y�    �"J0و$ـ� و �ـ�        (ـ�    23وهـ) qِ)ـ�  ��ـ�)

  lyJ� /�د >�ارداده�ي��7رج از -ن وا�6     ،ا$ 
 �3ر�c�4 (� �ـ6ل دا7�ـ�       <)د؛ (/�Y ا}�م �� 

     �i�=� K)�< �Jر$6 و ��67ت 23وه�Cرا اي  ,�ز
(� hـ���   ه�6 و   ددر �D وا�6 ��آ8ي ا}�م ��     

   �� �Tن ��67ت ارا��aJ� 6ـً� � ـ  . آ��ـ����GY
� �6|�ي د��N (ـ& ا�ـ@ دو ا[Nـ)           �ا$)اع  �

.>�ار دار6$
�ـ)ان در��Bـ+ آـ� $/ـ.         �� (� ا�@ ��،  

���

� �3ر�4$� �� *� در        آTو دا 
ه�ي و�2
��ل ا8Bا�. ا,+ و (��aJ@ آ�ر >�$)$MNاري       

��� در  
�#  ه�  ا�@ آ* �G (ـ� �ـ_)ر    ه����و
  Y�  �� (� ا�@ ا,ـ�س، ��ـ�      . <)دا9_� ا}�م

ــ6ادي از    ــ� �� ــ+ آ ــ��ورده� -ن ا, از د,
           U(ـ� �/)�ـ+ 7ـ��6ت {ـ�� ~�
mـ� �c�4�3ر

��B�C       ي�"��]��B �) ~�ا$6 آ� (G �)ر �#�/
���
�ـo ا�ـ@ آـ�ر      . ه� در ار���ط ا,+   آgا

 K��Jــ� p9ــ�) ���"Jــ��ــ,����ــK�J از ،,
���
�Cو
 U)�H از    آ�   <(د��ه�ي �3ر�4$�   آ

. 6آ�� {��+ �� از -ن23وه�NJان و ���6ان
ا,�A6ل ا�@ ا,+ آ� (ـ� Fـ�& رو��ـ�دي          

�+ Aزم (�اي $i~     ا$��OفB�� ي و��M3  �) �J�
��(ـ6 و از     C)$�C)ن اBـ8ا�. �ـ�     "�ي�):)9

�ـ�،   �ـ���d  ا�@ ��Gـ	 آ
�"ـ�ي آ�ر<��,ـ�ِ      
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o,���  q��, و ��     �#� KmB و K� ي (�اي��T ��

ً� �)رد 9=>  آ� � �/�#Y  +,�3ر�4ن ا ،  �Tارا 

.<)د��
در v6� &�F، اG=9ـ�ت 9
ـ)�� و 7ـ��6ت          
�#��6,�زي (� �9)ان �D وا�6 ��آ8ي (ـ�>�        

ــ6 �ــ� ــ� آــ� ��$ ــ�ت ��(ــ)ط ( 9=Gدر -ن ا
    �mـy> "�ي�ـ�   در7)ا,��
هـ� و   ���Zـ�C6ن، آ

��يد��N ا9_�s �$�4د �� �3ر(>.
$ـ�Jن  9=و
، اBـ8ا�. ��ـ6اد دو[�ـ"�      �(
�ـــ+ >ـــ�$)ن �/)�ـــ+  آـــ� دهـــ�6ـــ�%�آ

$%q ا,ـ+   آ� از $��ت �)رد �)*� ا�8اب ذي      -
هـ�ي  3��J"�ده�ي >�$)$� (��6 در ز����     و   -

d����  �� ) و� q��* رت(r     ـ�ددC ـ�Tـ�ي ارا� .
         dـ/B 6ا�@ �� �/��6 (� �3ر�4ن $���ـ�)��)

.�$)�� �Gح (�<6، (��� (��ـ6 در(�0C$ـ6ة       3

� ـ(�اي  و[+  ه��� (�<6 آ� د   دادsY    ـ� از�A 

ــ�د
 ا,ــ+cــ- ــ� ا�ــ@ داد
. � ا,ــ�%�د
 آ ه
   0HI� ن را از�C6���Zدي     ه�ي�"�Jـ� >ـ�$)ن 3

��"�ي ()م  در(�رةB��    ـ6ي،  <��,ـ�، ()د*ـ��)
. ,ـ�زد ا>��mدي، ا*�
��9 و gـ0
 -Cـ�
 �ـ�        

  
Y در اراT ـ  -,�زد  ه� ��j�  �� lyJ& ا�@ داد
��F �r(m7ا دو[+ رو<"�ي (    -3��J"�د >�$)ن   

ــ�ب آــ�د
 ا,ــ+  y�$ــ� ؛را (ــ�اي ا*ــ�ا ا F 
آــ�ر B�C�ــ� � در �Bا��ــ6ه� (ــاي<��,ــ�روش
- ا*�
ـ��9    ة<)د و �B �$(NFا��6 �ـ�Jور     ��

3��J"�د  YTا,+$,�ز��-در ارا 
؟6ه� <6
��� ا�@ اG=9ـ�ت *ـ��q، (ـ� $�ـ�ز           (��G ر(G

  �c�4ا,+   (�  �3ر �H�� aJ�(��(�ا�@ . 23وه. (
�8N@ 23وهJ"�ي آ�ر(�دي   23وهJ"�ي (���دي *��  

ا� آـ� (�7ـ� از     >ـ�=� د�ـ6
   �ـ�   . 7)اه6 <ـ6  
  �c�4ت         �3ر��در(�رة -$jـ� آـ� �ـ6ا>K �/�ـ_
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ــ)>� و روش ــ� �/ ــ�  <��, ــ6 در ه ــ+ و (�� ا,
3��J"�د >�$)$� ��i$6 >�ار 0Cد، (ـ� دو[ـ+         

 <ـ�)ر   ����ـo (�6@. ا$6ه��� دا<�� $����%�ه~
D� �3,ـNy)�� و     (ـ�  $�ـ�ز (� �/)�+   د�)آ�ا�

�Oــ�(	 (ــ� �1ــ�0 -را�ــ. >ــ6رت در �cدهــ�ي 
�aJ    . ��(6ارو���3 �")ر ��  ) �ًr(m7 ز��ا�@ $

�+، و:)ح و ر:���
�6ي      B�%> �)  (�7)رد (�  در
در �&  . <)د(�ر,�"�ي د>�	 �3ر�4$� ا�"�ر ��    

�)نرا,��  #�
 ��hـK   ٢٠٠٣ارو3ـ� از ,ـ�ل      ١آ
 از  ي ارز�ـ�(� $���iـ7Y    6)د را (ـ�اي اراT ـ    

. ا9=م آ�د
 ا,+.�$)$MNار� >3٢��J"�ده�ي
ــ�ت،    i�=� @ــ ــ��i�B از ا� r ــ� i�� از

         )(mـ� �ـ) ـ�ز����6+ 9
)��، اBـ8ا�. $�Y
  
3ـ��Mي (�ـaJ    وري و ر>�(+  >�$)$� (�اي ��

د,+ -وردن  �ا�rار (� (  . آ��~ �� ��Jه6
را  
ــm)ل( ــ�  ) � ــaJ در (�ا( �ــ)ل(( 3 ( ،aــ 
آ


6�63     �� �i$ �) ر,6 �/���ـً� در    اي ا,+ آ�
a#C     و*)د دارد ��(
�ا
  � .ة *"�$� ��67ت 9

 �,(� �)Y d7 �J�      +ا�@ رو<� ا,ـ ،��ه�ي او[

  آ� �� را (� آ#�a� o@ �ـ6|� و        (�هـ�ي   <ـ

��
-$�j در ا�ـ@ �):ـ)ع      . آ���6ره�
)ن  9
ــ�ران   ــ"�~ آــ�دن �� ــ+ ا,ــ+، , ��ــ�8T ا�
ــ~ در    ــ�N�6، -ن ه ــ�رب �� ــ�$� در � �3ر4

3ـ2وه.   د,��ورده�ي ��آ8 ارو3ـ���      �FرF)ب
.  ا,+�3ر�4$� و �#��6,�زي

�K را(��#)ن، آ�ر<ـ��س ار<ـ6 ,��,ـ+        )

__________________________________________________
__________

1. commission
2. proposal
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��(
�ـ	، Gـ� ,ـ�|�ي        ة و $)�6�#  9١/L @ا� 
,)د��6ي . ��
�دي 3��NJم ا�@ �p ()د
 ا,+     

 ���ـ6
   ا�ـ�Aتِ  ٢آ�ر0Cي ,��,ـ+ �ـ#�69ت    �(
�Bا0C <ـ6ن د�)آ�ا,ـ�"� در      (�اي  ،  ا�����

 آ�,�  د,+ -وردن ���آ8ي و �g(� و (    ارو�3ي  
�ــ� داTــ~ �ــ. �3ر4ــ�$� 6Bرا,ــ�)ن (ــ&�ا4

، او[& ��(Y  ٣اي��,#�ت و ا}
�"�ي آ����$�   
او (ــ� درك . او از �ــ6|�ي C)$ــ�C)ن ا,ــ+

ــ�ز  �ــ	 از $ �
ــ�9 ــ"�ي   ( ــ)ا$& و رو< < 
  
 ���8ن دC�Cـ)$� در     ،د�)آ�ا��D ا��Hت <6

��. دا$6 را روا ���Bه�N"� و ,��"�ي  �
 Tدر اراY      .ـ#)ن     ا�ـ@ 3ـ2وه���ـK را()

��6#�($ :»  
ه��� آ� در ا�ـ@    (#��ري از ا�6
 (ـ� ا<ـ��ل      و  (��ن <6
، (� �ـ6ر��     �/�[�

         
�O� 8ـ�ح <ـ6$ �Nي د��"�� در �Cد����� 
هـ� (ـ�اي او[ـ&      (��7 از ا�@ ا�J�6$   . ا,+

 �"�ــ��yا$ ــ�ر در , )�  ،K#ــ ــ� در (�وآ � آ

 و  ��ــ��ا,aا,ــ�)رگ و آ�ــ� (�Cــ8ار <ــ6

�Tارا 
هـ� �د��N در *�#  اي  ر
�3 و    ا,+  <6
 ��J$ ن (& ه�ي�و(��ـ� �),ـ#�ت و     6Bرا,�ا4

ه�ي د��Nي $�8    ا�J�6$ .ايا}
�"�ي آ����$� 
          
(�اي ارا�T در *�هـ�ي د�Nـ� -�ـ�د
 <ـ6

ــ@ ا�ــ6
 . ا,ــ+ ــ�& (�7ــ� از ا� j� ــ� در ه
6
     ه�ي��/�[> �J��� �
�$iـ� 9
ـ)م    �(و   9
6�
ر,  �O, «؛ ��(/� از ��0ر�ـ�  $)<ـg ٤هـ�ي«

__________________________________________________
__________

1. public policy
2. aid policy
3. International Federation Library Associations (IFLA)
4. gray literature
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اCـ� Fـ� (ـ#��ري از       . �Bا�� $�B�ـ� ا,ـ+    
8Cار<"�، r(m7ً� (�ر,� ا7ـ0 در ,ـ�ز���cي        

  �J�6ـ6   ٢٠٠٢ ,ـ�ل  در��آ8 ارو���3   23وه* 
�~ و        i�� 
ا,+، ��6اد ز��دي از -�c دو(�ر

  
�@ ا��6وارم آ� �Cد-وري    .  ا,+ (� روز <6
r)رت 3�),��  ��o]�O *6�6 و >��6 ���� و (      

   6>�) 
6��B 6�%� aJ�رgـ~ $�ـ�ت و     �ـ� 9. (
�)ا$�ـ6  �=<"�ي �@، ��ـ"� 7)ا$�ـ�C6ن �ـ�       
        
ام �ـ�   >_�وت آ��6 آ� -�� �@ �)Bـ	 (ـ)د

$�؟
از ->�ي (�K را(��ـ#)ن (ـ�اي       ا�@ ��آ8   

و �)ا$q ا}�م ا�ـ@ ��O[�ـ�      د<)ار�"�  >�)ل  
*ـ#��ر ا�ـ@ آ�ا,+ا��6وارا,+ و ,��,MNار

در �Bا��ـ6   $/ـ. �3رc�4ـ�   (� �)ا6�Z,ـ�زي  
دو[ـ+  يار�/ـ�  (ـ�  $���ـ� و در ري>�$)$MNا
D�. <)د ����د�)آ�ا�

١د�� �
ر�
	ا
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	اران ����ن ����
���ـ�� ا�ـ��تِ ا���ـ� 
ــ� ــ�وريا����ـ ــ�، 
ـ ــ���، !�ودا�ـ دا"ـ

#��
.»ا�(�+�*() ه����رت«:�%$�ن

ـ�   »�+�*ـ(، �ـ�رت ا�ـ(     «ا�# /.�ر آـ�      


ـ��# /ـ� ��5ـ�   از  (*�3ـ�2*�ن   ه�ي  ��1ز� (

�ز��     �
و!�ان و  :�دد آ� دو�9$�دا�� رذل و 

هـ� در   در <ـ�م دور�    ن را 1>5�; !����ـ�ن،  
   
C���Bـ�ي  . �ـ� آ�ر :�*�ـ� 
�د   ���A و @$? 


����ن در �Fل ا@ـ.�ر 
ـ� اEـ.�ر دا�ـD و         
.آ�د����1زش �G$�ا�� ��

����� /ـ� Gـ�ودي     اI	��ش ا�# ا��� در     
     
�Lرت آ�ر
�دي 
ـ�د�    ���Aي و DK ا@JA 1ن 

����ـ���،  ا���2��:�ن و دو�9$ـ�دان     . ا�(
 ��3
 �
را  اروIـ�    ��ر �ـ�رة  ��Aي �MN# ا*  

� ��Bر ��رت و �Pده�ي �����       در
�رة��
C 

�ـ�دم اQـ	 آ�د�ـ� و در ا�ـ# را�           
� ��د   
���2��:��� ����� ه�
S، �ك، ����ـ�2�� و       

  �T آ�د�ـ�      )رو�� در U$ي 1ن آ�A� ب�Cر�C .
�
 W ،ل�Gه��
3ـ�B2ي Pـ� در X    @$�3 1  ه�ي�

هـ�ي اروIـ��� 
ـ�د آـ� 
ـ�          ��� و آ�
ـ��   

ــ����
آــ� ����ــ� Q��1ــ( ا	اران BYــ�ري 


��� �Pده��� 
�اي 
ـ� Gـ�اآ�Z ر�ـ���ن         C
و ا�ـ# >�ـ\�]     . *%�ي 1زادي *�دي 
ـ�2ز��    
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 �+�*( و �ـ�رت ا�ـ( آـ� در         ):�ا���1ر��ن

� 1ن �Qاه�I JداQ(��"��ر ا�# .


ـ��
� /ـ`ش     ةدر
ـ�ر آ�3  �� 
� �_ا^    C 

� ا�Q�ـ�ر   
�اي  ��رن  �B23Xي �����
	اري   


�اي ��رت �a1ز �ـ�     در1وردن   )*�+� J�آ�ـ .
 C�; /�انا�# �_ال را 
� �Lرت آ�ر
�دي ��      


ـ	اري Cـ� �cـ\�        «: �Fح آـ�د  ����� DوهdـI
يد��آ�ا�ـ� و ار/cـ�    /��cـ(   /�ا�ـ� در    ��

؟»دو9( د��آ�ا/�U ا��e آ��
�ي �ــ_اgةا�ــ# �ــ_ال Qــ�د در
�دار�ــ�

.ا�L�.�Q د�
�ي ا�(

ـــــ	اري-����� DوهdـــــI �ـــــ��
C،

J�$./���� د�iN اري را	
K\�؟ز��Bي �����

ـــ	اري 
ـــ� -����� DوهdـــI �ـــ��
C 

�� U$آ �/���I آ��؟د��آ�ا��

ـ	اري Cـ�         -����� DوهdـI )��c/ اي�
 
/�ان آ�د؟��

- �
 �Cره�����ان���+�/    jدر ��رد آـ�

�دن /`"�k�Bن �%�وت آ��J؟

��اآdI nوه�I Dر���m در Gـ�ل l�Gـ�        -

�ه� دا��! �C؟ر��


ـ	اري        -����� DوهdـI ت و�@`Fا nاآ�� 
����1 �CD�I ؟رو دار��اي در


� ه� �U از ا�#        K\در   �+
�B �B\��Iي 
./�!� �Qاه�J آ�د



�.����� 	
 �	�
������ �����  ����� ����

��� �� � �	�
������ ��!" #$%&� �

��ا�� ا����� ��ة  ��وه� و ا��
	ت در�� ��    
�ـ	 دهـ�        �در . ��&&% را در ا$#	د "! � ار

اي از �ـ�0/ات    .�د �	 � - %  ا,+ *( ��ش ��   
 آـ% $ـ% �ـ�ر        ��	ن داد3 .ـ�د    "! � ��وه� 

ــ6   �ــ�  ــ� در �7ا,& ــ	زي ;8:�#89 ــ�اي � $
A@&? *ـ(  . ��ا�� �<�� $	.�   �� �	���=>اري

�د ا�	�ـ� و    $ �ـ�وه�، آـ	ر    در$	رة ا,&Bـ%  
�6;8;	ت �8	�E F	ص در$	رة      �$ ��>�  G,	-� 

.�8@3�8 دارد

وه� ��  ���� ، 
��زي در��رة ��ا�� ����

�# "�ص را آ� ��ة     ��� �*((� �ـ� 'ن     ���%$ 
 ��./.�د �.-,�رو+�رو
��ا�� �ـ	   	 و $�ر�I8	ي ���H ��    ه,	7!%

MـL �ـ-	GK و .ـ&	�E       $ـ% I7ـ:     را ��أ�	ن   
ــ<�� را3 ــ>اري �ــ ــI	ي �	���=ــ  و ��N ــ

O%وا��	آ&�$8& P;آ ��.
��ا�� �� ار�*�   در �23 ��1ي، �
وه� ��    

. �*((� آ�5 آ(�و ��+�+� �4دي ��ة
   �� QR�;#�    از S�9� G$	�  ت	
�#!T آ%  ا��

آ!	�	�X �	رW	�� 8Vـ%    ��اآU ��وه�� ,	    از  
$	 �Yود آ�دن دا�&X *ـ( و     ��ا��   �� ،.�د��
]	ي \�آـU $ـ�    %$ه	 $% ا!E�I7	ي ارز.�     ]�ل



____________________________ ...  �#��7 و ��رت٢7

7�!Eا	I  � �8	�� را �ـ-I     G8I	ي ��ردي، ��ا7
ا_ـ� اNـUاب �!�ا�&ـ� در �ـ�رد        ز,�ا  . آ&�

       H7ا��در ه�  ا��
	ت ��اH7 آ&&�، ر��8ن $% 
 GB�� 	I!�	8� دي در	I&�8� /8`�.�Eاه� .�

��، ا��89د   ��� 23� �*((ـ� از     ��ة ةدر 
;ـ�?  ��ا�ـ� در    ا<=;�ت �� آ���8 ;�:، �ـ�     

@A B�)+اCA ريD�� �� �E9�F�1A+� �,?و;��    ،
�GH=� $���.اي ��ه�

 آ;	$�8  ،و 
 �م 7ّ&	وري  ا���ب ا��
	ت،   
ه	ي ز��_� �ـ	 �ـ	,%       ]&AX %9$�  و .!	$	ن   
در د�8	ي ا��وز $�اي �ـ��وع      . اB7&�3 ا�� 

X$ــ�دن، 
; Bــ�د دوd!ــI	 $	,ــ� $ــ� �	,ــ
اي%ا��,�$���,+  آ	ر_/ي  %ا��
	ت e8fg و $   

$&ـ	  در د�ـLس ا�ـ�،       ,�h�� Pع    ةدر$	رآ%  
.j	د3 .�د

��، �ـ
وه� �ـ�       �����ا�ـ�  در ��G� 23م 
�?ار ده� آ       ��ة #�1�� �*�   �*((� را در ��

�� ��K ا+�8 آ(��1Aل���.�?ي در A?ا+(� 
�	hـــ	ي gـــ��k&7 از �ـــ�ع ��BNـــ�،� 

 و]�د دارد �l9 $� ا,&Bـ% �ـ�ة        ايU7ا,&�3
ة��&&% $	 آ	ر��mي L�8$ي $� 
; Bـ�د �ـ�        

k� %,�n	رت آ&� و ,	 $% �ـ�ا�l8 آـ% $ـ�            
  �� ���BN ده�  ��دم GB. ،�&ا,+  . آ   	ا�� $ـ

pـ%  (ا�ـ�   د��آ�$ـ% �ـ�ي      ]I	��   I	ياUdا�
     H8;
 %p و �.	$ �fq� Fآ�N (  ر ا�ـ�	ز_	� .

 اgــq�ح د��آ�ا�ــ� ،در ,ــP �=ــ	N 3ــ�ا� �
_/د و  ��رد ا�!&	د ��ار ��   $	ره	 و $	ره	    

�� ��  ���و
�8.�ط �hور    �در �ـ�fq   . .ـ�د  
H8;
�	h	 $% .ـ�آ�        ���، ا]�ا,� آ�دن ا,+ 

�� u	,&�_	ن ��دم در �kـ	رت ��ر\&ـ�        ��>�
�I     v,�6	ي ا]�ا هد�!=	$�   	, :8k&�,�، در 
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  g�
.  BN;�ا�� � � $ـ-!=� دارد     ��Xا�? در 
در ا,+ �eq از 
; �Bد وا�#ـ�، ]ـ	,� آـ%           
ــ�   ــ� BN;�ا� ــ% وا�8# ــ� $ ــq�ح د��آ�ا� gا

  �N 	� P8�.ـ�د،  �ـ� ز,ـ	دي �Uد,ـP   د��آ�ا
m_	ه� �ـ	U8p و hـ8#�      $	��&&%�wNر ��ة 

. ا���	�>,���6ر



�. �����	
� �� 
�����	��� ����� ��	� ��

��� ����


	وه� ���� �   ،�
�� ���� �ـ�     ��اري در�از 
�
.آ��آ$# !� 
���"� د!�آ�ا

��وه� ������ـ�اري �ـ
 ��ا	�ـ� ����ـ�         
.آ�� ��$# آ"!  �١��ا	��
آ��ت

ــ�  ــ� ! �ــ' &�ا� ــ(ودن  ا� ــ� ا& ــ� � "�ا�
ي  �������ار -��ز���ان !+* د���ي �� ��زي      


+* ��ة  يار"-���  و    ���، �ـ�زد0 /ـ���     !-
 ا�ـ' و4ـ23�   .را در د
� �1ـ�ن �ـ�ار دهـ�      

ــ�     ــ�6اق دارد آ ــ��� ! +��ــ8�6ً� در &�ه 9
�2
<+�ي ��ة =��� !>;: ا
� و ��ة      
�ـ�   �-! 

0����B و ��رت 
2@? 9ـ�د را از د
ـ� داد0         
�
 =��ـ� در    ة �ـ�   د
<��0 �� دC;>D E�F،  . ا

  G@2�     ـ�� E��H ـآ@�ره� Iـ�رت   �6ر ا� �ـ;$J
ا�' E��H �� ا&(ا�� اJ<$�د !ـ� �ـ�         . دارد

   ���+B و ���-K ن�
��Lزي ا�<�6د، �-�   آ�ر�

 =��ـ� در ا!ـ�ر �9رBـ�، و �-ـ�       ة�Mري �ـ�  

���
دهـ� ا&Nـ�ر J$ـ�!�    ه�ي �Oوه� در ENL   ر
 �! ���@" �8�J د؛�L   ـ�  ةاي آ� در 1ن �ـ���= 

�ـ�   �ـ�ة ة 
�اآ�ـ�  ي!(�� روQL �ـ� 1را    �-! 
__________________________________________________

__________
1. pluralistic
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�� �� =+( �Lن �� ��ر"� آـ�         ��ة. دارد�-! 
�ـ�ر  �"�ا�ـ� � ـ 1ورد، !� دا�� �� ار!�Sن !�   

 =��� 3��U�   ة�>T از ا�6Iر
�زي ��رت در ��     
��.آ

��زي را  ��وه� �������اري در�,، *("�)   
  ��4ـ
 را    3ـ$� و  ـ$�و�2, �ـ�ة      0/�د  ـ�  
.ده�ار*�4  �

��   ��اي !@�و2J� ��ة  �و آ�رآ�دهـ�ي    !-
�ـ�ن X،زم ا
� آ� !�دم 
� ��Vـ�      1Fن  Y  آـ�

   Z�<X [&��ا��، ا
�س &�3\2<+�ي   ارزL+� و !
+�ي ���ـE اJ<$ـ�د     ^;2;1/� �� وا��23ت و     

�ـ�   ��� 0�L ا
�؛ !� در��&<2* آ� ��ة      �-! 
 از ه�� ����اري "�ازن !�2ن ارزLـ+�        ����

      �L�� �3 ���9ردار!�B �3رض در>! [&��. و !
    � �
�
�� �ة�N� از آ�رآ�ده�ي ا� ر&ـ]   ، !-

 در �B!3ــ� از ���ــ� &�ا��ــ�ه�ي +�"�3ر4ــ
در a�K آـ� !ـ�      . ا
�"�ا&-�  1!2( و   !>�`�

�ــ�ــ�ةداLــb !<ــ+* �ــ� �-! c'ر &ــFــ�
ي
��آ�ات(N" (      �9د را �B�" ه><2* آ�:-&  �� 

ــ�د0  ــ�ف آ g3! Eــ ــ�ت و ^;2 Jhــ� ا� ��� ،iا
         jـL1 د "ـ�ازن و�k2* آ� �� اL�� ا!�2وار

�ـ�&] ر�2ـl در �B!3ـ�،       !�2ن ارزLـ+� و !    
�� در EK    راه� را در 
im�� �2 آ� ��ة      �-! 

!>�En از دا�� و ��ر
� �ـ�اي ر
ـ�2ن �ـ�           
mop"          *ـ+�ي آـLـ� رو� �q<ـ� G@ـ�   �2ـ"�oا

��.ا
<�rد0 آ
  ـ�دم ��ـ$#ي     ،��وه� �������اري در�,  
�9�هـ�ي  آ�ـ� *ـ�     را در �8 7
 *ـ$�	6  ـ�      

ــ;:�ي در      
ــ ــ�ط � ــ("�"=�ي  �� ــ�<, * �
?@A �        �	اBا�ـ C2�� D	آ��� و ا 
Eن ارا�$

.�Gدد �آ�ا��  �
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�g-ـ�       ا�' !+* را !�   ! c<ان �ـ� !-��ـ�"
 اu�oـ@�   ،، 
	وه� در
ـ�   t>�: ز�� �@�ن داد  

�� را ا&(ا�� داد0 و �-� 1ن را         ��ة�در  !-
�2
<��اري �qvد !�   
 ��دوم، �ـ�   . uـ@� &�ا�


ــ	وهِ�������ــ�اريا&ــ(ا�� �rــ�ذ �ــ�ة  ،
   �K *2-><!my       �ـ� !�د!ـ� �"�oz! �{� ا|+�ر

�!    ��
�م، �ـ�   .  1/�
� ةده� آ� ا�' ��0 {��
 در 
�و
ـc   �}�ه� و �9ا
ـ<+�   ا&(ا�� وا�3�   

�NK!ـ� آـ�دن، 1/ــ� را !ـ�رد "�Bـ� �ــ�ار     
 د!�آ�ا
� را �� !3��ي     "�"���l2'ده2* و   !�

.اiوا�3� آ;$� �>: داد0
*�ا�� �ـ
 ر�2	ـ,     ��وه� �������اري  �  

ر ���AJ و  ���/�ت د �آ�ا*�ـ!      ادب ��$# د  
.*� در ��ا	�� ��<, ����, آ"! آ��ا�Bون

�ي    �� �Kآ�    • ��    T<� اه* آ�دن ��رت�&


ـ	وه� ������ـ�اري      �G@2 ��اي ��ة   ،���-! 
�ـ�رت در �B!3ـ�    دو��رة  "�ا�� �� "�ز�]    !�

��.آ$# آ
•          G@د "ـ�ازن �2ـ�kدر ا T<� �2-&�! �� 

 در  �ـ� ري و ا�Bا  !�2ن آ�رآ�ده�ي ������ـ�ا   

	وه@+�ي �������اري !�    ،�!�NK    ا�ـ� �ـ��"

        ��روي "m2S !�هrO �2<$��� آ� در ا�' &�ا�
.آ$# آ��ده�،!�

�ـ�   �� 
���&b ا�q>Jر 0����B ��ة     •�-! 
ز�ـ�،   در !�اآ�0 و ����    و ا�8\� !@�رآ� 1ن   

   �! �
�ـ� اkـ�د    "�ا��  
	وه� �������اري در
 اKـ>�س  ، اKـ(اب  !2ـ�ن �G@2ي  �B  )2!1 اGKام 

�ـ��Oن را ار"-ـ�   ��ا��ي در !2ـ�ن Lـ�آ�     �آ
.ده�

��Lر از اGKام   &��ي   �� آ$# �� ا�kد      •

!<-��ــE، ادب و �(اآــ� �2ــ@Gي در rO<$ــ�ن 
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 �! ���Jر   ���L E��H د و�L   ـ�آ� وL ي ��اي�"
��2ن  L  د��� � 1راي� �د !�B�1ـ� و از ا�ـ'    و
ــ� ــ،��� ــ� � � ــ] 9; ــ#  وا� ــ�ي د!�آ�ا"2 و9
� ـ�Lآ���2
ـj      آ
و 
ـ<���  ��Oن در rO<$ـ�ن 

.�Lد"@��� !�



�.������	�
� 
���� ��	�� ���� ��
��
� 


	�اري؛ ��اي       �
�
�� ���� �� ا��� ��وه� 
���� �ن���؟  آ�د��ان�� 
، �.��$-,�ده�ي ز�� از *�رب )'ـ%     ��$#  

  ��--ـ� و     0�ل 67���5 در 
ـ�ة     آ� 0 12�3� 
��اآ: ��وه�   ة�$�ه9 .��;<�� ��� از �=      > 

       �?$
 ،�0��
��ط د
. BـAد �ـ� ده� در د�	� 
� آ� از        DرAE �
F�G�اه �> H-I� J� Kدوازد

�ـــ� ��ـــ$# از �ـــ��9ان �ـــ�وه� 
Lـــ�، 
� اNـ�م       

	�اري �� آ;��9اران ��رOـ��
�


Kن را در��رة 0ـ� ا2ـ1 از          ام،داد�
� �G
 
.,�     P�Q اري�	
�
�
���F J%��2;,�ي ��وه� 

K9�0�� :��R;�.امو 

���.� ��
 � �! !��"� #��$�� %
&$�� � ���
  1��� �>��ر  ، راهU�ره�ي   �١�ن ا0;�ارت VRQ

        �: LBـ� ��اي ا�X0 Jال دا)�؛ از �VW او �ـ
]#�J ا�7اد را �>;Z� آ-�9، �ـ�ا آـ� �ـ�           

  �\ A���ان آ�رهـ�ي �ـ:رگ را �ـ�        ��د��ن 3
 9�
ا�Q J_�رت B���ي �ن ا�0 آ�      . ا^�م ر0�

�aك B:�-� ا�7اد ���9        �دا
-ـ9  �
�I آ� �ـ
__________________________________________________

__________
1. John Stuart Mill
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    �
�  ��)9 و 
� آ>��؛ �� Q_�ر��   )-�0-9آ� 
���9ان ��وه$� ���aF�� 9ف ���ـ�ن �R6ـ�ل        

هـ�ي روا�ـe     �6ـd )ـ_�U    ،در B:�-� ا7ـ�اد   
�V�� �3آـ�   ��ز�,ـ�ي �0�0ـ�   ��ر�� و ��    7�

         Kـ>#دB ر�ـ> �� fg�R6�� آ� ��h���� آ--9؛
   e�i ة   �ـ>��ر   در�ـ
 ��--ـ� و�ـ�د     �0�0ـ� 


	ـ�اري    ا�B  .دارد�
�
 jVk    =ا0ـ;�ر �ـ�F
�-�l0 ا�0  وا93 ��  ��ـ��9ان ��وهـ$�     ،وه$ 

      Jد �� در ��ا�� ا��اه-9 ��F ��:B�

ـ�  �B
Kآ--ـ9     و�� �Bار�,�ي )9�9 ا�ـ>;�د�F؛   m3ـ 


�6ـ�             ��ا�B �ـ� 
�Rـ� �ـ� nFـ� ا7;ـ�دن 
�Uـ� از راه,ـ�ي UoـF .       J�د)�ن ^ـ�م )ـ�د    

7��� در ا�J ا�� �ن ا0ـ�          ��آـ�  ر9�0ن �� 

�ة   ��--� در�ـ�ر   p_	�ن 0��0�ي �L�وqـ�  ة 


	ـ�اري        �9ي�
�
 و�ـ�د   ١ آـ� ��ـ�ن آـ�در 
��ز
9،دارد��� �. ��:ه��

         �rـQا ��ـ9ل، آ�ر�-ـ9ان )'ـ% Jيدر ا�
���� ،jــVk�و �6ــ9ادي از ,ــ � رDــ� �0�0ــ

 �;�R9ان آ-�
ـً�    JUo ا0ـ�   ه�ي jVk آ�ر�
�
 
�-%���ن  �0��0  d6� ،9-(��     ��آ��fa در Fـ9
^ـ�م و
ـ� �ـ� 
ـ�ة        ا�� �h� آ�    . �= �$#ي 

  �-Q �� �--���ـ�   ٢ان �= h�د   ��آ--ـF  ،9ـ9
    ���u ـ%�ب      ���9 از;
اي7�3ـ� و ا0ـ;�aل ا

� ��F�ردار ��)-9  Vv( .   ـ%�]�ي 7�3ـ�;
اي ا
    wــQ�� ،�ه,ــ�	1 و ���E�$ــ�ا7ــ�اد در 

�
g�ــ ــ9ن دو< ــ� ) ــ>?��5;,�رة� �ــ%9ي  � ،
    �� ،1RQ ه,� و�B9ل د�a�y�>z در اراx ـ  ا0;

__________________________________________________
__________

1. legislative staff
2. the entire legislature an institution
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9رت____________________________... ٣١

9��ت و ا}�د 3�7   F zـG     ـ�دي �ـ� ارزشh در  ١ 
9-��--� F�اه9 )9ان �7�3آ�ر�.اي 
�ة 

%.
�
�'
(� � )**�� +	� �� ,-�.� 
��آـ: ��وهـ$,�         
�ة �V2ي ا#$� 9��� �--�� 
�ـ$#ي  �-,� x    9��� m3�لدر 3��5 ا�9  . ��)9

�ة     . ��)9 y�آ�

�ت �U�در �>��ري ��ارد ا

ــ�    � �ــ'	�� ــ9ود�� در ��0 i lــ ���ــ�  --��
   �
��زه�ي ��وه$    n���دم و ��  ،���U3 ت�Q�_

��
�ة . )�د ��
       �}Xـ��--ـ� �ـ� آـ�رآ�د � 

ـ9ر ا0�0ــ� ا0ـ� آـ� ��اآــ:    د��آ�ا0ـ� �ن 

��وه$� 9iود �ن 
_��ـ9 ~��7ـ� Fـ�د را در         
       K9اآ-ـ�� �	ن د��������ن �$#��ن �� آ�ر�7

. آ--9

��زه�ي 
�ة    �� ����   �� d6� �--��  ��ـ��

�ن و ���دK آـ�دن      �
�ـ�   �
 ���ن هـ�ي   0ـ��

�ـ��J  �اي رو��و )9ن �� �,.    ا�0؛ آ�ري آ� �   
�<�xد�اه9 ��F 9�L� 1.


	�اري، �ـ� �ـ>�z       1xدر ه>; �
�
 �V2ا 
�rــQــ� ار�_ــ�ط �ــ� اL3 و ي�ــ�ري و jــVk 

�;�Rـ� از          ه�  آh� ـ�ي درك��ـ� �-Gـ�ر ار�
         1x�<ـ� Jاز ا�ـ �
��داF;ـ�  
��زه�ي 3�ـ�

���-H ^�آـ:ي 
��ز�-ـ9 ��ر0ـ� iـ�e         . )�د
   �<�هـ�ي �0�0ـm    1 و ا���x  K9وه� ��اي آ$� 

��:ي آ� اR;3ـ�fg �ـ�اي 
ـ�ة       . 
����9 ا�0 
��Lـ9          �6��--� در �aش ��اي 13 �$aUت ���
__________________________________________________

__________
��:ي )_�� V��7ـ,�ي ا<Qaـ��� 3�2ـ1 از *��ـ�           . 1

jVk در��رة.
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. ا�0
          1x�<ـ�ا�J ��ر0� ���ـ9 د0ـ;���� �ـ� 
ــ�ت     G3a�ــ�  ــ��� � n�ــ�ر را  G;
ــ�رد ا �

	�اري آ��fa ��ـ$�7;� در �ـ� دا)ـ;�         �
�


�d6 آ� �� ��وه� ز�ـ�ن �ـ�رد         . ��)9 J�9�
هـ�، اNـ�م در0ـ�      ي دادK �ور
��ز ��اي Wـ�   

ــ_��   ــ�9�ي ) � �F�ــ 0 mــ ــ�وه� و 3 ــ�زي � 0
�����ي���ــ:ي آــ� �ــ� 
ــ�ة . را داردآــ�

�--� در ا
;'ـ�ب و � ـ     ��ـ�  آـ�رABي 0ـ���   �
. �0�0;,�ي ��رد 
�Gش آF =R�اه9 آ�د

، ��وه� در0ـ� �ـ�آ�� F�اهـ9        ����ندر  

ــ�ع ا<Qaــ�ت آــ� ��اآــ:  J�9-ــ�د از �ــ�

9��� ��1ا)�اف � �ن  ����وه$�( ،9-��:
و�ـ�د  � VQـR;i 1ـ1 � ـ     ١:ـ ا
���ت �	���  

 <��9ن �? Kرا ،�V     اتA}و �ـ� J�:	��� ي�,V3
�h؛�

�-ـ$� ��ا7�;ـ,� و      :ـ ا
��ـ�ت �	��ـ�     
�,;L5�؛�

��ا3ـ1  :ي������ـ�ار ـ ا
��ـ�ت رو�ـ�      
 �
�
	ـ�اري آـ� در �ن UoـJ ا0ـ�          
�7ا�-9 

�9اVFــ�� و ٢ 2ــ�رت �ــ���د، ا�:ارهــ�هــ��
�Nم �نرو),�ي ا.

/. 0(�	��� 
����)�
"�1� 20(3*4 
��آـ: �ـ�وه� و          �}X�ا�J ه9ف ��اي آ�رآ�د 

� ا0�0� ا�0   
�Oت ��ر�Qa>ده�9 �=   . ا Kا��ز
9Q�
ا�B �� �ـ�اي    :  0�دK را ��$-,�د آ-.    ة

__________________________________________________
__________

1. policy information
2. vehicles
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�--ـ� �ـ� Q-ـ�ان �ـ= hـ�د آـ�ر       آ1 
ـ�ة  � 
��      K9�Z-ـ,�ي 0ـV�V� 9�5ـ9  ايآ-�9، ���ـ�� 


ـ� و از  ش �ن ��  �d6 آ�ري آ� رو   ؛  آ-�9�7�>
�_ـ�ل ��)ـ9      �� و ���7ـ�  .ه� 
Gـ� 

ـ���ا 

�7��
    �L�~و Jم ا��Nآ: �ـ�وه� را     ، در ا�� 

�ار F�اهـ9 داد          ����دات �� 3;
در ��6ض ا

z �ن اR;3ـ�fg ��د� ـ zآ� JUo ا0ـ� در 
;�Z ـ     
��آ: �� �nF    و  ��آ: 
�B �nدد     m3 �� لaا�ـ

�;ـ�r�ت .��ا�� )�د �0ـ� 0ـ-K9�Z از  ��Vـ1 
-��ز��_�� �(�
:)�د

   � Fـ�د   �Bانا1�V� �B . ـ ���وت �	��� در�
� �96ادي از �Bو     9را � �
�ار  ها0;�ن و 3� �,

   ��ن اq�م �Bوه,�ي د�	ـ�     Gده-9، ���0;� در 
.F�اه-9 ��د
�ـ�دم �6ـ9اد    .  �	��ـ� '&��ـ%    $ـ #"!  

   Kب آ�د�';

r�و  ا
9آ� \��-K9 ا �� 9
�ي qا
��z   �-� �6وري را ��اي ���    ا5:ام �ارز)�� 
9-h ..,��6ـ� از ��Fـ�رد         �� 1x�<ـ� Jـ���

  �� �(�
�-�0_�ت  )�د 
� از    ارز),� d7 . =�
�,�رq�ي و��K، اQ;_�ر F�2ـ� در         �� H<-U�
����ط �ـ� ارز)ـ,� 
ـ9ارد و           w3�_� ���ر0

J9 ��)9   ا���_

� ه. �B . ـ�ل    �ـ���Q-ـ�ان 
 Jــ� ا�ــ�
�ــ�اي 
ــ$�ن دادن آ�ر��دهــ�ي د

،�;U
��آ: ��وه� آ     Kـ�	2ـ��  هـ��    ١-�اي�

9ارد،           K�ـ�ي �ـ= )ـ���� wQ�� ��2�� Jا�

   K��( �	د� �� �_<
ه� )K9 و �= 
�ع 
r�وت      
.ارز)� ا}�د F�اه9 آ�د
 '-&&ــ� ,ــ+اي داوري ـــ �	�زهــ�ي �ــ�ة

__________________________________________________
__________

1. the congressional research services (CRS)
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�--� داRxً� �� 7$�ر ا)'�ص و       
�ة.
+ف,�� 
�ـ� �0�0ـ;,�ي    
�ار دارد   �Bوه,�ي ه��-9ي   

ــ���د  �ــ� را � h� ن�B�ــ 
�Bــ�  ؛ � آ
ــ>� آ
;�6
 را �ـ�اي L3ـ� �-�67ـ$�ن ���ـ�          ,�وا

��ا�h J�د 
�ـ�ز دارد �;�ا
ـ9 �ـ�         . آ--9
        ،lـ�
راm3 ��اي �Z-0 اQ;_ـ�ر ادQ�هـ�ي ر

�6;ـ� و <�Lـ� از           دادK ��اي �
�
هـ�ي 
ـ�
ــ#س  ــ� در د0 ــ;,�ي ا��ا� ــr�وq�ي ،�0�0 
 

���آ: ��وه� �ـ�     . <�7�
� ارا�x آ-9  � �Bا
    �V� ،ان <�97ار �= 3:ب�-Q    l%6� �� را �,V

�ـ� داوري     Bـ�K \ـ�   ���� آ-9، ه��  
��ا
ـ9 
�.<�ف را �� <�ر �X{� ا�L� آ-�9

!.(�� 5
���� 6
�*�� 
�--ـ� �ـ�          ���ا
ـ���  آ�ر آ�دن ��اي 
ـ�ة 

   zxـ�ز       ��اي ارا�
��0',�ي ���0 و ]-	ـ�م 

ـ�ة     . دارد �� �
���--ـ�،   اRQ�ل 7$�ر ز� 

� از �1�R �7ا�-ـ9 �0�0ـ� ا0ـ�        (�
ة
ـ� . 
k     �0��0 .�G-� در ���  ��ـ�اي آـ$�ر    ا��ا�

اي ��F�ردار ا�0؛ �:�m    ا65�دKاز �:�� 7�ق  
�؛       ة)��1 اL;0�د ��RQ ر�U7از ا �}X� �� و 

�R6�ل ا�0 آ� 
�ة ���k �ـ�اي �-Gـ�.           Jا�
� �� �2ف ز��ن ز�ـ�دي      ���$-,�ده�ي �0�0;� 


�ة. 
��ز دارد    ���k    jه,ـ� آـ�ر     �ـ��از 
     h مaQع و ا�����--�    روي �= �� �ن، 
�ة ��

را ��اي �%����g ���0 l �ـ� 7ـ$�ر 
ـ�ار           
��
��ده9، � �B   اي آ�)  H-�  د�وا\ �) )ـ�د �ـ

   z�g l��%� در AF��   �5ـ� هـ9ف      دو�  ���ر0ـ
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�ـ�رد 
�ـ�ز ���6ـ�           �7�-���RQ �ن، ��اي 

�ـ�ز  در�0 در �ـ�ن ز�ـ�ن،       . ��AEوري ا�0 

�6
� 7�ري و�ـ�د دارد؛ از        ١وا� ��اي ا
9ا
�N�       در�ـ�رة AB7ـ�ا ���RQ ��V_� ـ�ح    آ�> 

��$-,�ده�ي 
�ة ��kـ�، ا�Uـ�ن ا}ـ�د �ـ=          
�     اW�ع �:رگ �آ-ـ9  �� ��اي ا
9ام را �7اه. 

�-ـ9ي  در ��ا�� �ـ�   و7�ق  و 
�: از �N� آ�      
 ��
����9ار ا0ـ�، ا
ـ9ام ���ـ9 در         ٢)9ة  

P�3 آ� ه-�ز �>A �ـA�9 �0�0ـm �ـ�ز ا0ـ�            
�--ـ� ���ـ9     
�ةدر �-H و�6�    . 2�رت ABد � 

��اآـ: ��وهـ$�     . �� 1RQ �Q�0 آ-9    �آ���ه
7�e    اراzx ]-	�م   در   �
 �,V�V�    ـ� �ـ�Z-�

    ��R6ـ�UV�  fgـ�   ،)ـ�د ��AF در �%R�R	Aي �ـ
�9ان �F �-6�اه9 ��د آ� �%�R. ��ا0�س �ن        

  �� �;F�0 :ي��از       �)�د آ� ��ز�	�ان �0�0ـ
 �� 1_
 و  ٣,�دا
-9 و �� �;�{� از وا
�6; ـ     


ـ�ار  � آ� ���9 �ـ�رد ���ـ�      ارز),��� ا0  
9(�� �;7�B.

 �.(�� 5)$7� 8
(� � 9�
: 
���� ��

�ع ��وه$� آ� E�5_ً� در n�i,ـ�ي         J���9�L�

ــ�  ــ�د دارد، Rk�Qـ ــ�اري و�ـ 
	ـ�
�
اي از 
اي �;�V ا�0 آ� �$;1R     ر);����ن  رو��Uده�ي  

    �، د�ـB9�ه,�ي ارز)ـ� و      ��٤ ا<Qaـ�ت �0�0ـ
   eF �� ط����آ��ـ�ه� در   .�ـ$� ا0ـ�   �G3a�ت 

__________________________________________________
__________

1. real need
2. fractionated
3. facts
4. political inteligence
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ـ�B�ن        �B ا�6�د A}�� H�6� و l��%� ،���ر0
 <� =�?    ��ـ wـQ�� �V   ـ�ار	
�
�
ان)ـ�د �ـ� 


9 آ� ��اي        A	� K9,Q �� را �L��~و �%';�AE
  K9$
 Kد����zاي ���ل 
��ز �� �q    . ا
�9ن �
 
�Bي �9ا�,V�V�z    ،�U(:� ،دي�%;
�، ا
�
�
 

�ـ�     �
� و �� ا��ر ��RVQ   ،�V?<ـ�اي از �ـ= 

�
�
    ��:B�
آـ�رABي وآ�ـ1،    ����  	�ار را 

    ���
�� �%';�� دآ#، �,-9س و �در . آ-9ر�:ي 
اي، 
�ـ�ز �ـ� آـ�ر    وا
� رو��Uد ���ن ر);�   

�$#ك و ��60    Kو�Bz      1 وU$ـ����1 از ;� درك 
xارا ���h درz ف�L( )Kرا�,V3 (دارد.

�.2!
�;  � �&$<� �'
4=>3� ���� 
��
- ��
.� ?	&@ ��
�

	�ا�
�
��gت �Lـ%1 را       انر� F �2�7�ا
9ن 

9
�--ـ� ���ـ9 �ـ�       
�)� ��اي 
�ة  . 
9ار� 
�VW د؛ ازAB رت�2 �2�F l
:رQ��� ��ا

�2aF ـ�<��

�q ـzK9�U� 

ـ اL;0�دK از \�دار و �Bاف ��اي \���        
دادن 
U�ت 

 و د�	� 7-�ن ��پ١آ�رABي ����5ـ �
��اآ: ��وه� آ-	ـ�K،    ��ا0�س B:ار),�ي  
   � ،�;(�B 0���ي �رK9�0 �9ر�  B:ار),�ي   �<

  K���آ jVk ��        از Kد�L;و در �ن ا0ـ K9( ��
. 7-�ن ��رد ¡w در ��g ا7:ا�� ��7;� ا0ـ�        

          K9�5ـ9ات {_ـ� )ـ�ع ��Rk از �R�
 �ً_����
��اآ:    ��ري   Jا0ـ� و   �ـ�گ   �= �� دو    در ا�

__________________________________________________
__________

1. bullets
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�� B:ار),��� آ���K آـ� 3ـ9اآ�� �ـ� )ـ�           
�¢L2��.ر90 



� .�����	 
 ��
���� ��������� �����
�

و ا���ـ�ت در ��ا��ـ�      �
م �
وه�   دو ���ز   
�اري���: �!�ر �� از���

 ��ر,�ن *�   ي(�زي ��دي ا�)�   '��د& .ا$#
اي آ/ �12�3   0��// * ؛ا����ت ��رد ���ز-�ن  

ــ5�67   ــ�رة 'ن   ــ� در* ــ/ *�� ــ9 را آ )��)
��:�*،��6<=*  .
*�ر(ــ�>�ي ��6ــA و  ا���ــ�ت و @ ?�ــ.ب

  /B�6رد ���ز آ�آ6ـC *ـ/ �ـ�ة     *ـ�اي   هـ�   �
  /��D�/*  ر�E��      د در ��ا��ـ��F �D� #��G 

         H���اري و ا(ـB=�د& از �ـ�رت �ـ���B)��)
7�لJ 1*�� ي�K�LBد *�اي ا��F.

ــ�J�Mت و     Nرت ا�ــ N /ــ * �<Oــ D� Pــ ا�
�ST6ـ�د  - در *�ـ�ن     -�Bـ�اول   هـ�ي   Q0ار&

U)ب در ز�� '��& ا�TM�١:
���.� � �!�� ���� "���#���
�$ 

�ي *ـ/  ـW�X ���زهـ�ي �ـ�ة           � �<G  Y=J ـ
�=�ـ�  ]�O/   و  �ش *�اي      'ن ���D/ و ا�)�ي  

__________________________________________________
__________

 � در*ـ�رة ا�ـP     ه�ي آ��1 اي '�0هH از Q0ار&   *�. 1
�ب         TM� ي�<B�N�7F U] /* PS^ ت آ/ از اه�اف��N�7F

             Hـ�� �ـ�ل �رود، و B���a>� *ـ/ �Bـ��` ��*ـ1 �!ـ
/* U)�. ��اGb/ آ���١��



____________________________ ...  �U��G و ��رت٣٨

�دن*.
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 جايگاه مراكز خدمات پژوهش پارلماني در .۶

 مستندسازي اروپامركز پژوهشهاي پارلماني و 

 
 
 

در حالي آه بدون تحليلـهاي عميـق و هـدايت           
توان از اعضاي مرآز خدمات پژوهـشي         شده نمي 

ارزيابي قطعي داشت، در عين حال انجام ايـن         
ــي     ــي برخ ــيف و بررس ــا توص ــيابي ب ارزش

با استفاده  ن خدمات    فراگيرتر اي  تهايخصوصي
نظير نظرسـنجي آـه     . شود  نظرسنجي ممكن مي  از  

 اجرا و سپس در تابستان      ١٩٩٨اولين بار در    
 ١ .دش تكرار ٢٠٠٢
ــال    ــنجي س ــخگويي ، ٢٠٠٢درنظرس در پاس

ميـان  پاسخ،  مرآز پژوهشهاي پارلماني، نرخ     
ولي  .درصـد بـود    ٨٠ مجلس پارلماني    ۵۵ از   ۴۴

__________________________________________________
__________ 

ــام داد و در  . 1 ــسنده انج ــلي را نوي ــنجي اص نظرس
نتايج آن همان سال به     .  به اتمام رساند   ١٩٩٨پاييز  

طور گسترده در نشستهاي گزارشگران مرآـز اروپـايي         
نظرسـنجي بعـدي بـا      . پژوهشهاي پارلماني گزارش شد   

همكاري آارمندان پارلمان اروپا صورت گرفـت و آنهـا          
عــات، درخواســتهايي  بــراي بــه روز آــردن اطلا  

، (Dick Toornstra)خصوصاً از ديك تورنـسترا  . فرستادند مي
 و بيـت رامبـاو   (Hanneke Coppolechia)هانكه آوپولچيـا  

(Beate Rambow)بايد اعلام آـنم آـه مـن    .  متشكر هستم
 .مسئول تفسيرها هستم



 
 
 
 
 
 
 

 ____________________________  ...  معرفت و قدرت۴٢

 

تحقيق  وقتي   از  در مجموع، اطلاعات قابل حصول      
مطالعه اخير آـه    و   ١٩٩٨با نظرسنجي اوايل    

:  بـا عنـوان    ٢٠٠٠ در سـال     ١جنيفر تنفيلد 
اطلاعـات  و  پژوهش    پارلماني، مراآز  ةآتابخان

 ترآيـب شـود،     داد، انجـام    در اروپاي غربي  
در نتيجـه،   . تـر خواهـد بـود        گـسترده  يخيل

 مـوردي   ١١ مورد از    ۵ ةاطلاعات اضافي دربار  
 و  دسـترس قابـل   اند، تقريباً     هآه پاسخ نداد  

 اين  ة ترآيب هم  با. به طور آامل موجود است    
ــات    ــا اطلاع ــاتي، م ــابع اطلاع ــس ۴٩من  مجل

 مجلـس   ۵۵از مجمـوع    % ٩٠ حدود   يعني ٢پارلماني
 . را خواهيم داشت پارلماني

 

 »مراكز پژوهش«پژوهش در برابر مركزي  سازمانهاي .الف

صـي از   اولين تمايز اساسي بين وجود انواع خا      
واحـد مرآـزي موظـف بـراي انجـام           ( سازمان
پژوهشي بـراي   خدمات  در دسترس بودن    ) پژوهش

آــه ممكــن اســت از طريــق  (مجلــس پارلمــاني 
 ــ  ــه در هم ــوعي آ ــازمانهاي متن ــسهاي ةس  مجل

مـا  . ، است )وجود دارد؛ تهيه گردد   پارلماني  
لاحات نـسبتاً   را با اصـط   واحد مرآزي پژوهش    

 :آنيم دقيق تعريف مي
وضوح بيانگر آـارآرد     هم سازمان ب   نا .١ 

 . تحليلي و پژوهشي آن باشد
ــ آار.٢  ــاً آنـ ــدارك داراي ان ترجيحـ مـ

  .با گرايش پژوهش باشنددانشگاهي معتبر 
 دانشگاهي مختلف را در     ة حداقل سه شاخ   .٣ 

__________________________________________________
__________ 

1. Jennifer Tanfield 
2. chamber  



 
 
 
 
 
 
 

 ۴٣   ...معرفت و قدرت ____________________________

 

خود داشته باشد تا به سازمان اجـازه دهـد          
مند و يكپارچـه و نيـز ميـان           مطالعات نظام 

 .دهد اي انجام رشته
و خدمات ارائه شده بـه مجلـس        آارها   .۴ 

پارلماني، حضور مراآـز پژوهـشي را نمايـان         
 .سازد
 مجلس پارلماني آـه     ۴٩در بحث زير ما روي       

اطلاعــاتي از آنهــا در دســت داريم تمرآــز    
 و  ٢٠٠٢ اطلاعاتي هـم از نظرسـنجي        ،آنيم  مي

 و يا   ١٩٩٨هاي در دسترس از سال        هم از داده  
٢٠٠٠. 
روپــايي پــژوهش پارلمــاني و مرآــز ادر  

 ۴٩ مجلس پارلمـاني از مجمـوع        ١٣،  مستندسازي
مطــابق بــا مجلــس، واحــد مرآــزي پژوهــشي  

اگر چـه از همـان      . اند  نداشتهاصطلاحات بالا   
 مجلـس   ٩ مجلس پارلماني فاقد واحد پژوهش،       ١٣

مراآـز  «اند آه دسترسي آنهـا بـه          گزارش داده 

تلف  از طريق تعدادي از سازمانهاي مخ      »پژوهشي

. در مجلــس پارلمــاني فــراهم شــده بــود    
 لـسهاي  درصد از مج   ٢٧بنابراين، در حالي آه     

انـد،    پارلماني فاقد سازمان مرآـزي پـژوهش      
از تعـدادي سـازمانهاي     آنهـا   تقريباً تمـامي    

 .آنند مختلف خدمات پژوهشي دريافت مي
 

 واحدهاي پژوهشي جديد  تعداد.ب

سـازمان پژوهـشي جديـد در        ٧،  ١٩٩٨  سال از
ــس ــتان،  هايمجل ــاني، بلغارس ــاني آلب  پارلم

آرواسي، مولداوي، دومين مجلس هلنـد، نـروژ،        
 مرآــز اروپـايي پــژوهش   عـضو  آــهاسـلووني 
 اي  اين دوره . وجود آمده است   ه ب اند،  پارلماني



 
 
 
 
 
 
 

 ____________________________  ...  معرفت و قدرت۴۴

 

برانگيــز از توسـعه و گــسترش اسـت آــه    تحـسين 
-١٩٩۴جديد طـي سـالهاي      مرآز  متجاوز از شش    

ــد١٩٩٨ ــاد ش ــت ه  ايج ــن و اس ــكوفايي ين همچ ش
ــالهاي   ــت س ــال  ،١٩٩۴-١٩٩٠يكنواخ ــه دنب  ب

برپايي آشورهاي مستقل و جديد و نيز قـواي         
 ،مقننه در سراسـر اروپـاي غربـي و مرآـزي          

سازمانهاي پژوهشي جديـد در جمهوريهـاي چـك،         
 لهـستان، مجارسـتان و      ١اسلواآي، سنا و سـجم    

اوآراين سازمان مرآـزي    . ه است گرفتپا  قبرس  
 منحـل   ٢٠٠٠پژوهش پارلماني خود را در سـال        

ــرد و   آــــــــــــــــــــــــــــــــ
 ،٢به واحدهاي متعدد بـاقي مانـده در رادا        

همچنين .  پژوهشهاي حقوقي اآتفا آرد    ةبراي تهي 
دو ســازمان غيردولــتي خــارج از رادا بــراي  

ــترس ــاعي  دس ــيهاي اجتم ــردن بررس ــذير آ  - پ
تر و    ديجامعة اقتصا براي  اي    موسسه(اقتصادي  

ــز  ي مرآــــــــــــــــــــــــــــــــ
. وجود آورد  هب)  اصلاحات حقوقي و سياسي    براي

، بـيش   ٢٠٠٢-١٩٩۴ از     ساله ٨ ةدر بررسي دور  
ــوم مج ــك س ــسهاياز ي ــانيل ــز  در ٣ پارلم مرآ

يـك  اروپايي پژوهش پارلمـاني و مـستندسازي        
 ،انـد   واحد مرآزي پژوهش جديد تاسـيس آـرده       

ــني  ــد از  ١٩يع ــازي جدي ــد مج ــس ۵۵ واح  مجل
 .پارلماني

 

  سازمانهاي مركزي پژوهشة انداز.ج

__________________________________________________
__________ 

1. Sejm 
2. Rada 
3. chamber 



 
 
 
 
 
 
 

 ۴۵   ...معرفت و قدرت ____________________________

 

 .هـستند  آوچك نسبتاً مرآزي پژوهش مراآز بيشتر
 مجلـس  ١٢ بـراي  پژوهشي آارمند ١٠  تا ٣ متوسط

 مجلــس ٧ بــراي آارمنــد ٢٠ تــا ١١ و پارلمــاني

مراآـز   داراي پارلماني مجلس ۵ چهاگر .پارلماني
پژوهش مرآزي با بيش از تعداد قابـل توجـه          

تــرين مراآــز  بــزرگ.  آارمنــد هــستند٣٠-٢١
 ٨۶ آلمان فدرال با     ١پژوهش مرآزي، بوندستاگ  

ــستان   ــجم له ــد، س ــد٧٩آارمن ــس ،  آارمن مجل
 آارمنـد و مجلـس      ۴۵نمايندگان ايتاليـا بـا      
 بـه شمــار   آارمنــد٣٩عـوام بريتانيــا بـا   

 .آيند مي
 

  الگوي سازماني.د

الگوي سازماني بـراي سـازمانهاي      ترين    رايج
از  منفـك ي  مرآزي پـژوهش عبـارت از واحـد       

 اطلاعـات   ةآتابخانه و يا ديگر قسمتهاي تهي ـ     
 مجلــس ١٨ايــن مــدل بــراي . پارلمــاني اســت

ــضو  ــاني ع ــژوهش پارلم ــايي پ ــازمان اروپ س
در عـين   . وجـود دارد  پارلماني و مستندسازي    

 پارلماني آـه از خـدمات       هايسلحال تعداد مج  
آنند افـزايش يافتـه و        پژوهشي استفاده مي  

من از آن به رويكرد     اين همان چيزي است آه      
در . آـنم  مـي ياد  به مراآز پژوهشي ٢»ليصَْ  فَ  م«

 مـورد واحـد پژوهـشي       ١۴ بررسي   زمينهاين  
تـر    نشان داد آه آن بخشي از سازمان گـسترده        

 پارلمـاني و    ةاست آه احتمالاً شامل آتابخان ـ    

__________________________________________________
__________ 

1. Bundestag 
2. articulated 



 
 
 
 
 
 
 

 ____________________________  ...  معرفت و قدرت۴۶

 

دپارتمــان آرشــيو در ميــان ديگــر قــسمتها 
توانـد بـراي      اين شـكل سـازمان مـي      . باشد
همكـاري و   بـه منظـور     آنندگان اطلاعات،    تهيه

تـري فـراهم      هماهنگي تلاشهايشان دلگرمي جدي   
جز تعـداد انـدآي مراآـز        هنهايتاً، ب . آورد

 بخـشهاي پـژوهش مرآـزي و        ،مند  پژوهشي نظام 
ايـن  . انـد   شـده يكپارچه  آتابخانه پارلماني   

الگو در دو مجلس پارلماني بريتانيا و چهار        
 .داردمجلس پارلماني ديگر وجود 
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���Mـــ� �HS-$ـــ
، ا�/ـ�Vدي،   ا$
 آ� از B�EAات B$    T��Uوه���
�� C�� �7�$ّ��وري ���$%7
و .


ود�/X          ـ-ح آ)ـ�G ـ] (ـ�لJC �$ي ز���&
آ� ا�-وز �ـ�    ده
  ��رو$
ه� و $Bوه��� را     



____________________________ ...  ��-�C و �
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7
ت در 7+<   
��
�%���ـ� �ـ%ة    - �ـ�    ةده� 
  ���J�-
$-HS� . ـ���U      -Vـ^�� Bـ�$#ـ�ري 

د$6ـ�ل   هـ- �)ـ�       $ـ�د  Cـ-د 4ـ%د را در     ��
��
اي آـ� Dـ` �ـ� 2ـB 7ـ
ن           :%$ـ� � � ـ ؛آ�

؛ $/��� 
$+ـ�   ����*�� ��a/��U  �� *0ن را   
-�   �Mـ�ا�;       روي �%دCر ا%b�� �� �?ه�ي دو

ــ�0ر وارد    C ــ'/#�ن ــ%ق ��ز0$ Jd ــ�ر 6/eا
د�#- $Bوه��� آ� �- M%ا�@ و �ـ%ة        . 7%د��

���J��� BHIA �� از 
�A�6رe ،
::"ار$
%.& '���(�� $�)�*+
� ,(� 

آ� $Jـ;  �دهـ�ي د�%آ-ا�Aـ�، ��$�ـ
 �ـ%ة         
�� $bـ- �ـ��%5<     . ا$
�J��� را ار�JA داد	   

ــ�$/��#  ــ«١/%ن،هـ ــ%ج ا$ghJـ ــ%�j �ـ ي ��ـ
 7ــ-وع 7ــ
 و  ١٩٧m از �ــ�ل »د�%آ-ا�Aــ�

��        

ر�p ارزش  �دهـ�ي د�%آ-ا�Aـ�، ��$�ـA
 ���J� ة%� h/eا   ����ـ�ي آـ� �ـ�     .  ��C/� ا

    �q�'� رگ و�� ��hJ$ان ا%�e   	
7 s�t%A ���

 �� اوج  ١٩٨٩و �� u�-v د�%ار �-?j در ��ل        

 
��'* و  xD�j �ـ� C-و7�2ـ� آa%$� ـ      -4%د ر
��y`     7%روي Bه�U د�zا    j0ـ� آـ0%ره�ي   �2ـ�

 ا�ـ/a-ار   -١٩٩١��C/� در ��ل    �Aز	 ا�/hJل 
�C�� .        ـ�� �ghJ$ا F�در ا B�EA آ�ي-� -V�e

 �M%A >���       ـ�د و �ـ�Lـ�، ا 
 p�ـ�/$ F�-ـA
      �ًt%V4 ،��
A- �%اي �J��� ا�aC
��ز
C-�| ه
   Bــ�هU ــ�دzدر ارو2ـ�ي �-آــ�ي و 7ـ-�� و ا

آ��ـ
  آ2%)�
 و 2{�%ن ادj0 .    �� �e �2 7%روي
__________________________________________________

__________
1. Samuel P.Hantington
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    �q�2ر -Ve ـ�   �١  ـآ� �� در� �:
آ�ـ�*،  ز$ـ
 دو�ـ�ر	 در    ،د�%آ-ا�ـ� ~���ـ
:�   «�M�� آ�   

 ��
�ل �ـ� ٢.»�dل اوج :-�C ا/�آ��ـ
   �-�4 ا

__________________________________________________
__________

1. Copeland, GaryW.and Patterson, Samuel C., eds. Parliaments in the 
Modern World: Changing Institution, (Ann Arbor: The University of 
Michigan Press), 1994, pp. 1, 8. 


ر�� و ae)+-د وا��� ()'&�ي ��$%$#ـ"اري از        .2�
     ��ا�� ا�ـF واNـ�     . آ0%ري �� آ0%ر د�#- �/��وت ا

 Aـ�ز:� در ارو2ـ�ي      ا�� آ� (�?Q ��$%$#ـ"اري �ـ�      
          ،	
�-آ�ي و 7-�� و ا�zد �UهB 7%روي j0�2 ا�Lد 7

   

A- از �0�2���$�0ن ه'/���
ر� .    Bـ` ا4ـ?�J� در
$�%�%رك j� `(t�C ،���A اه
اف وا� و وا���/ـ&�ي         

�� . ده
2-د	 در ا�J�-C را �%رد IAآ�
 �-ار ��       ��
، ٢٠٠٢ �� ��J?ـ� در Aـ�ر�� Mـ%�ي          رe�%ان ���ل د  


ت اJ�-Cـ�   �را7< ا�%ار$� �/"آ- 7
 آ� ��ز��ن       dو
در �dل ا�ـhل و Mـ��#��| �ـ� ا�zد�ـ` اJ�-Cـ���             


A-ي ه'/�
 آ� �'/)�   ��
 ا��e �ـ� اtـ%ل       �
ر&�A م
��J?ـ�  . د�%آ-ا�� و اdـ{ام �ـ� Jdـ%ق �ـ0- ا�ـ�           

��      B4آ� در ده` ا 
'�%$»mاز ٢ mز�- ٨ �G��� آ0%ر 
J�-Cــ�، ا$/���ــ�ت ��ــ
 ��dــ� �-:ــ�ار  اtــ^-اي 

JC ،mـ]    ٨٠در �d?�+ـ� در اوا�ـ< دهـ`         . ا$
	دآ-
�� هـ-   . »...آ-د$
آ0%ر ��j ا$/�����A �-:�ار ��    

  "/� 	
7%د آ� ر5ـ�U Q&ـ%ر ��/�ـu        آ- �� �dل $%�'�
��A%�6+� از ا�J�-Cي M�%�� (6%ر ا�� آ� �
رت را         

   � -a�� ��ه-��ـ�ل هـ��     ٣٠آـ'� آـ� Gـ�       (ا�  "��  
در . JAـ'�* آ�ـ
   ) ا$/�����A �-:�ار $+ـ-د	 �ـ%د     

�?�J�     ي�%M ��ر�A �� ـ���،      ٢٠٠٢ايA در $�%�ـ%رك 
�ــ%ر، ��ه�ــ� �ــ0-وط �A&ــ
ات و آaــ� 
M���ــ- و��

ا���تِ �/^
	 ا�-�+� را �ـ� ��ـ��JG آـ�          ا�/�Vدي  
$��ز �� ا$/����ت 
زاد و اdـ{ام �ـ� Jdـ%ق �ـ0-             
دار$
 و $�� آaـ� �ـ� د�#ـ- آـ0%ره�ي اJ�-Cـ���             
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رت�٠

 F�آ� ا  
 د�%آ-ا�ـ� ا�ـ� آـ� در dـ�ل      ة ا�ـ
 �� dـ�%ر �Cـ�ل د�%آ-ا�ـ� در       � و ،اوB#Mي ا
 ��J� ـ�ا�;     `�%ايCو ا -A

زاد�&ـ�    �
ر��ـ 
 ��7
 و د�-
ه��ْ�َ?��+F ا�� .

-..�/*0� 1*+
� 
        >�
6A �$�&M ة
�Aآ�%ن د$�� را �� �� ده+
آ-د	، آ� در 
ن ار6Aـ�ط  هـ* �+ـF و هـ*              


�ـ�ز eـV- اehGـ�ت �+ـ� از         . �
اوم ا�ـ�  
*�be       ا�-وز `���M -� آ� ��B$ F�-Aوه��� ا

آ� �� $��- �a(e    ���ن
ن.  ا�� BHIA�/7 :"ا 
`Ve- آ�0ورزي �ـ- �2� ـ    «:  ا�� �ر دا7/� ا�&


؛  0�4&� و �d%ا$��A آ� 
 � را �ـ�       $
آـ�0
t -Ve��� �A%� `��2 -%ره� و �%4/&��� آ�        

آ-د$
 و Ve- ا�A�ehG آ� اآ�%ن ��       �V-ف �� 
ــ-د	  ــ� آ  ــ4) ــ- �2� ــ� و `ا� �  آ��A%�R-ه

،آ�ـ
 �/V< �ـ�  �� ه*   ه��� آ� 
 � را     67+�
  
7 
�ـ-�e و    �� ـ ا�ـF ا$Jـhب      ١.»��� 4%اه 


     ه�،  ا�
	،:'{د:�eس و �%ا}�ا�ehGت در د
7
	 را �    �/C-�"2  �  �� 
xD�j . ده
ه* $%�2

Oe�� 	
7   ّ�C �A �        
وري ��eـ< �&aـ� در ر7ـ
_____________________________________________

_________
�ـ/%د         ،�/C-: وز �-ار�y �0ن �%رد�%Jd آ� �J��� .

ا�� او �� وM%د Aـ�; �ـj ره>ا$ـ� آـ� �ـ� tـ%رت                
  	

 رU Q�5&%ر �6+�    د�%آ-ا��A ا$/��ب 7�$�� ،
ا$

از ا�J�-Cي M�%�� و a+d-ا$�ن �ـ'/6
 �6)ـ� ��ـ<           
ا�7ر	 ) ز��6و	(، �%:���   )آ���(، �%ي   )?�¡(�"ا�  

.آ-د
1. Dertouzos, Michael L., "Communications, Computers and Networks,"

in Scientific American, September 1991, p. 62
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رت____________________________

�Cا��
ة ��C?�ـ� و آ�ر
�ـ
ي ��$%$#ـ"اري        

7��.

2.��3��� $4�5 	
�)6 
را �z آـ�{ل    ) xD�t%V4�D)  ��%ae  j`  �ده�   


ي و ر���� (6%ر آـ-د	      در
ورد	 و �� آ�ر   �

��رو M&�0 در N�JAـ�ه� رخ داد	،        از ا�F  .ا
و $bـB �ـ%اي �J��ـ�    (�%ي آـ� �ـ�ز�� �      ��

$�:��-$ـ
  ) آ��
:�ن ا�ehGت ��$%$#"اري  ���
        
.����@ ��0{ي �ـ-اي ¤�رMـ�0ن vـ�V£ ده�ـ

آـ�{ل �ـ�   -��4/�ره�ي �
�� ه-�� و C-�ـ�ن  
��A Fــ- و Dــ%ارM -Aــ��#�ــ�4/�ره�ي �ــ�د	

7
ن آ�رآ�ـ�ن      $%7
؛ ���ن �� 
��
ر� Oe�� آ�
��
�2�� g{ي �� ذي    . :-د$ F�ن �ـ�$%ن   ا���$

.  6g �&Mـ%د ا�ـ%ر ا�ـ�    در ايو���و hAش ��  
  �دهـ�ي  ،ا�� �Dن Cـ�0ره�ي ر�ـ��M T&ـ�$�       

�ــ� C-ا�)ــ� ��J� ــ� را در����ا�/ــ�Vدي و 
 ارو2ـ���،   `  �ده��� $Bb ا�zد� ـ   ،ا�Lد آ-د 
 y ز��ن�� �$�&M و �١رت        jـD د�#-  �ده� �ـ� 

Aـ-، Cــ�0ره�ي  �A-Aـu ا�ـF :-وه&ــ�ي �ـ�رگ   

ه�ي Aـ�Ah�+0 4ـ%د وارد      �-  �����e را   dوا

�/&�ي �)� دو?/&� در �Aـ���        ����� �A 
آ��
`ا�zد� ـ. �� ��ز�� �ي C-ا:AB- �ـ-ار :ـBد      

 از ا�B$ Fوهـ�ي د�4ـ<       اروVA ���2%�- رو7|  

:ـ�	  �ـ� �-M ـ . دهـ
  �� د�ـ� �ـ�   در آ�ر  @


�ل �� /���م �%ا$�| آـ�      «آ�
،  ا �ً6�-JA در

  �2ر�q �ي �)�   ���  ��در �-وآ'<  $%7
،  �-ر

__________________________________________________
__________

1. World Trade Organization (WTO).
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ا7ـ�ر	   هـ- ��ـ
 او       ١.»7ـ%$
 :"اري �� �2��
7
ت A �zـBHI    � ارو�2�� �  `ا�zد�آ�
 آ�،   ��

a�aVAدهـ�ي       &�ي-+(ae ،�$ـ�&M رت�y ز��ن�� 

وق       �t ،�$�&M �$�� ،�(tري ا�y د�#- 7-آ�ي

�j�((qدارد  و د�#ـ-  �دهـ� �ـ-ار       ٢ 2%ل ا  .

7+�ر ا�zد� ـ   ��JC%�`      ـ- �ـ���ارو2ـ��� � 
١٠:ـ'{ش ا�zد�ـ� �ـ�    ره>ي d-G&��� �ـ-اي     


 � �ـ�          ��
 7-ا�] د�#- و %�2M١آ0%ر وا¦
در ��d آ�   .  7
	 ا��  �e٢٠٠m% اt)� در ��ل     


ود�/ـ&�ي       `ا�zد�X �� -HS� ��� ارو�2 ���2
/hJل ا�/ـ�Vد �)ـ� در   ا�Lد 7ـ
	 �ـ-اي ا� ـ     

   ;�A ،���� �$�&M د�V/هـ�ي :-��$�2ـ"�-ي    ا�
Aـ- و  �ـ�رگ :-وه&�ي  ا�
ا��ت  وM%د دارد آ�    
�ـ-اي ��ـ�ل JAـ'�*     . آ��ـ
 C-ا�)� ا�Lد ��  

 ارو�2�� و آ0%ره�ي eـ�%      ` ���ن ا�zد�  �
رت

ن، ار�6Aط �ـj �2ر�q ـ�ي �)ـ� و ا�zد� ـ       `

ارو�2��، ��4/�ره� و �7�ـ'/#�&�ي  �دهـ�ي       
د�#ــ- xDــ�j  ارو2ــ���، `:%$ــ�:%ن ا�zد�ــ

در آ�%ا$ـ'�%ن   ا4ـBاً   ،
e%N%�>+0�F�-C&�ي  
�� �%رد OP �-ار ����.:Bد��$%ن ا


�ـ�ز �ـ�    ٢٠٠٢ا�F آ�%ا$'�%ن در ��ل     
٢٠٠٣و :�ارش اM-ا�� 
ن در �ـ�ل        آ�ر آ-د   

7
 و  ��/ً� دو?/ـ&�ي eـ�% ا�zد� ـ       ارا�5  `
    Q$-ا��ارو�2 در آ T?ل  د ���ن دو��٢٠٠mر 

�ــ'�5< اي از (e%aــ�. آ��ــ
�ــ�AــB#a�aVي 
     �� ��/$hA
�%ي  F�ـ�0ن   ����0 در ا$ 
A%ا$

__________________________________________________
__________

1 . %A ��آـ� ارو2ـ���          د-� -�
ر$ـ'{ا، د�ـ/��ر �ـ
�$�qت �2ر�J�Jz زي و��
�/'�.

2. International Money Fund (IMF).
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زاد yـ�ري ��ـ-ح          �G��� د�L7&� �-اي اhA
  �+�-�
 
�
M 	
هـ��� آـ� در      ��7
؛ hAش  7١

 
،  ا�-�+ــ� �/^ــ
	ا�ــ��تِآــ-دن 2ــ� �/^ــ
آ�$�دا، �+��ـ� و Dـ` آـ0%ره�ي ا�-�+ـ�ي          

ر �� ���y `Jـ�ري �ـ0{ك      �-آ�ي و M�%��، د   
��در t%رت �%�JCـ� ا�ـA Fـhش، �ـ�زار          . ا

٨٠٠ آ0%ر و �Uـ�T �ـ�?§ �ـ-          ٣m از   ��0{آ

 $�4ـ�?£     �?%A ـ�   ٢ دا4)ـ�  ��)�%ن $�- و� 

.  A-�)�%ن د�ر ا�Lد 4%اهـ
 7ـ
       ��١m; از   
�%اJC/���` ا�Lد ا�� F���J �ـ-اي �a+Aـ<        

٣. ز��6$�
ي 7
	 �%د¦٢٠٠در ��ل 

7.���/� ���� 	5� 5 $����)
 8� �
ــ�؛     �ــ� ا /C-:-ــ� در� ــ� را $� ��J� ــ%ة �

اي آــ� A%ا$ــ��� �ــ%ة �J��ــ� در :%$ــ���ــ
رو��رو�� �� �h+0ت �x�2ـ
	 ا�ـ-وزي �ـ%رد         

7ـ&-و$
ان در �-ا�ـ-     . :ـBد A-د�
 �-ار �ـ�   
M&�ن از �%ة �J��� ��; از 
$xـ� A%ا$ـ���         

  

 ـ� ��ـ0{ $#ـ-ان از       ؛دارد ا$/�bر دار$ 
�ــ�، �ــ'/a-ي و $�ــ� د�ــ� دادن 7ــE<، ا��

$�A%ا$� 
7+�ر d+%�� در ��6رز	 �� �ـh+0ت        
	
�x�2اي      ���ز�'�، ا� [�X ،*'�ور-A 
�$�� 

ــ� ــ"ا�� و �Dه� ــ�Vد در� ــ�زي ا�/ �ــ- ��-ا
در�-د�ـ�ري ���DنG%ر��.ه'/�
�)��-زه�ي

__________________________________________________
__________

1. Free Trade Area of the Americas (FTAA).
2. gross domestic product (GDP).

 Overview of the: �-اي ا�ehGت ��0{ $#�	 آ��
 �ـ� . 3
FTAA Process ��ــ�� آــ� در Aــ�ر�� http://www.ftaa.org در 

٧/٧/٢٠٠٢�C-: س �-ار}�. در د
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OPي   و�©

��ـ� ����ـG �0ـ%�$� و  Mـ، BHIـA
»�ª�V�«ا$���و%Aة%����Jاي�-�»D%' آـ-دن

@C���«;آ�ه  ���ـ-4%رد:�    .  ��C/� ا 
�-ا��ـ
$�:&ـ�$� و   �M���ده�
:�ن �6eرت از ��M   رأي

��0{ در �ـ%ة �J��ـ� ا�ـ� و ��$%$#ـ"اران         
ــ/�ب ــ�ل  زد	 7 ــ� د6$ � �Cــ� ــ&�ي را	«� (d
و 6gـ%د .ـ0
      آ� ae)+-د�7ن را     ��
»�Mدو��

.�� ار��Eن 
وردA-ي $/��p ��رگ

1.     $�)�9:� 8� 	�����;<�   8 )' � $��=>
(
�� ����� ��?;@@�

	
��
��� .�/*0� �
ــ�ري و   M ــ%ادثd ــ� �ــ� �ــ-اي �-ر 7hA -هــ

ر��ي 
 ـ� �ـ-اي 
��ـ
	، �ـ� ر�ـ'� و            G-ح
ا�ــF اgــ�م ذاAــ� در . A-د�ــ
 Dــ-ا	 ا�ــ�

��|، ه�#ـ��� آـ� �-�ـ%ط �ـ�  �دهـ�ي           �2;
   �� 
�
0A ،
7�� �����:%$ـ� آـ�    Dـ�ن . 7%د

 �J�Jzت آ�#-	،   �+� از D+�ران �F در �-آ�     
@$�� %� ��	
.اي �M%A آ-د	 ا��آ��


	 F�}g �2ـ0#%ه�        ��
 u(آ� ا� ��:�/| ا
  �� u�-C را
Aـ-�d Fـ%ادث   ­�ري از ��رگ  . ده

ا�F �-ن را، JC] 4>:�ن t �� -Ve%رت �6&*،         
;�2  
dـ%اد�H ��$�ـ
 رآـ%د      . ��| آ-د	 �%د$

، ٧٠ا�/�Vدي ��رگ، P-ان ا$-ژيِ ���$` دهـ`        
���ـ�زي و  �4 و v-�ـu د�ـ%ار �ـ-?j، 7ـ��6       

�� ژ$/��، Vd%ل و :'{ش �
رت ا��{$ـ�،        
�&�

 �� P-ا �ي ���       �
M 
��` Cّ��ور�&�ي �%?%A

 ���
 B4ـ%ادث      . اd ر و�ـ%ع�b/$ـ�|  2ـ�; «ا�
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0$«           Fآـ� از ا�ـ 	
، در�� ا�� �-اي 
��ـ
�� ��
:�ارش �� د�
.١

��       
ر�* ��j ه0
ار t-¯�، اMـ�ز	 �
ه�ـ
  ;�2 
��| �0-وط آ� �+F ا�� در�ـ�رة       �� ��

ه�ي �2ر�q$� و 12وه0#-ان �JX 7%د      آ/�.�$�
. �R-دازم

%.   8 )' A(+
�� �+
         �B5� ����C� 8� �� 	
��
��� .�/*0� ��?;@@�

	� D�� E��;' 8� �)
F 4� �)�5�(G�� � .���H�
� ����
         	

�ـ
ي را �-e&ـM ح-G ���J� آ� �%اي Tو�

��
$B:        >ـ�(z ـ�ت وehGـ� ، $��ز�7ن �ـ� ا�
�ـ�زي و   Aـ�aV* از
:�ه�$ـ� ��$�6�/02�b%ر

.���ــ
��$%$#ـ"اري �ـ� �ــ-�e اCـ�ا�; �ـ�    
ا$/�ـ�ب در�ـ�رة ��0{ي�Sا©�ي��$%$#"اران

،�&/�������2
ه� و %�7	   �J�6�A ـ-ح  ه�ي��
�� 
$Jـ; �ـ�?J%ة    آـ� ا�ـ� 
ن$/��ـ� .آ��ـ
و 7ـ
	 C-�|��ز
ا�ehGت �2ر�qن آ��
:�ن���

را �ـ�   ��JA)&�ي ��0{ي ���ان�Dنا?6/� �� 
٢.د$�6ل دارد

__________________________________________________
__________

1. Oleszek, Walter j. "Issues for the 21 st Century Congress," in Biennial
Budgeting, Hearing before the Committee on Rules of the U.S. House of 
Representatives, (Government Printing Office: Washington,D.C.), March 
16, 2000, p. 203

A- ا�C F-ا��
 و $J; ا�ehGت در        �-اي �-ر�� آ��<   .2

. را��ــ'%ن، و�)�ــ�م«: °��ــ� از ()ــbdh� Qــ� آ��ــ

$Jـ; اehGـ�ت در C-ا��ـ
ه�ي       : ه�ي �2رqـ�$�  آ/�.�$�
ــ-	  ــ"اري در آ ــ�س »��$%$# �%A ــ-ج M ، ،ــ/�ر � و�-ا
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در �2�� �ـ� ا�ـF در4%ا�ـ/&�،  �دهـ�ي          
       Qـ��IA �$ـ�qاري، �-اآ� 12وه; �2ر"#$%$��

. ا$
آ-د	 و �� �-اآ� �%M%د را JA%�� آ-د	       
�ــ�©�ي  jآــ� 12وهــ�0 ٧، ٢٠٠٢-�١٩٩٨ــ-� 


 در   �
M¦¦     
 آـ�   ()Q �2ر�q$� اLـ�د :-د�ـ
��زي و�2رqـ�$� �-آ� ارو�2�� 12وه;  
�ـ'/�

� 
J�6�Aـ� ���?�ـ�ت ­ـ�ر .دادAـ0+�< را
T�١٠�ـ-�e از    ا�F �-آـ� �ـ�    ا��eيدر4%ا

 �%رد در ��ل   ٣٣ ��   �٢٠٠٠%رد ��Jz در ��ل     
 ���?�` �%ردي در $�aـ� �ـ�	      ٢٢ و ��    ٢٠٠١

  F5ا�; ٢٠٠٢ژو�Cا �/C�� ـ��e�ـ%ان �ـ� ١.ا
�%zر��'�
�%د������از J�6�Aـ� ���?�ـ�ت 

����  G-�� وب ECPRD    ��}�Aـ-ي   �� G%ر ���< د
ا�ـF از7ـ%اه
ي .�-اي D` ا��e وMـ%د دارد  


�ـ��ي ()���Qل،e�%ان��ا��؛د��دررو$
��$�R��Aـ
اد ���?�ـ�ت J�6�Aـ�      آ-داheما

 :�ارش Gـ� ��C?�ـ� �ـ�©�ي      �٢٠-اي ()Q از    
ــ�،¦١٩٩-١٩٩٣ ــ�ارش در¦�٧ ــ%ل : G ــ�©�ي �
٢٠٠٠-±١٩٩��. ا�Cا�; ��C/� ا

        Qاي ()ـ-� �&���� heو	، ��JA< ��` �-ر
  	
�x�2 �� ،اري"#$%$��     jـ��A s�ن و��
7 -A

     ��
	 ا��xDـ�j در Aـhش    . 7
	 �� اوج 4%د ر
�-اي �Dه�ـ� آـ-دن �ـ%ا$j �ـj آـ0%ره� در         
ا�/�Vد M&�$� 7ـ
ة �ـ�، در4%ا�ـ/&� �ـ-اي         

 ����: ������7   T������C }0-اروي �ـ%ة    ه�ي 

ن        BHIـA و $��ز �� ارز�ـ��� ���J�  هـ� در

_____________________________________________
_________

 ,Ny:(هـ�، ا��qرف M&�$� �%اي �J��� و �2رqـ�ن دا�-	
Baldwing place ،	-#�آ ����(VC ١٩٩٧(.

.٢٠٠٢/±/٢mار�6Aط �V�7 از د�� A%ر$'{ا، .1
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  ��ارز���� BHIAات �ـ� ��ـ|      . �dل ا�Cا�; ا
�ـ� در اLـ�د      hAش �-اي �2;  �����| اH- �ـ� 

  B�EA>6�      ن
�� ا��؛ ���:%$ـ�   از اM-اي 
ن 
آ� ��$%$#"اران �/%ا$�
 ا�ehGت �%رد $��ز      


ام را �-اي B#a�aVA�&�ي ��J%ل، �6< از ا�      
   
ارز�ـ��� AـBHIات    . در ا4/��ر دا7�� �/7�

 و دا$ـ;    ١$��ز �ـ� �&�ر�ـ�ي z)�)ـ� �aeـ�        
heو	 �- ا�F، ا�)ـu     . اي و���� دارد  �-$���

�T ا�� �A �-$��ـ�       ���
ل � �� 
هـ�ي  $��ز��
��زي آ�
 �Mري و B�EAات 0�2�&�دي را ��67      .


©� $��ز��ـ
 �&�ر�ـ�ي 
�ـ�ري         � ،�J�Jd در
   �4-� ،�/C-0�2���$-�   ي-A%�Rي آـ���&�'�%$


ن          T����و 7����ae �4 از �-$��� و d%ا�7 

�'��ري از  �ده�ي ��$%$#ـ"اري �ـ�       . ه'/�

��#�ه&ـ�ي 12وهــ�0 و اehGـ��A 4ــ%�; �ــ0*   

 � را در C&ـ* و BHIA:ـ"اري        دو4/� �A 
ا$

      
�-ر�ـ� �%دMـ�   . �- �%دM` �)ـ� آaـ� آ��ـ
     (z دي و�V/ر��ي ا��&� 
�)&�ي ��a%�² $��ز��

�Aـ
ادي از  . اي ا�/ـ�Vدي �ـ%ي ا�ـ�      �-$���
آــ0%ره�ي eــ�% �-آــ� ارو2ــ��� 12وهــ0&�ي  
�2رqـ�$�، ��ــ< ©ـ'/�ن، �ــ5%
 و ا�ــ)%اآ�   

ــ�  Mــ� �%د �ــ
��ت �-ر ــ1	4 ــ� اي و� اي ارا5
. ا$
آ-د	

��?;  ��� �-اآ� 12وه; ��$%$#ـ"اري و       

 �، ���C �-اMـ@ ذي       �$�qح  �0{��ن �2رhـt

    	
&e-� ر%b�� ��      و� ـ Fـ�م ا�ـ� �C-ـ: s��
 ��
	 ا�x�2 .   آ� �� �ـ%ة (-�ـ�     ا�F وا�N ا

            
�0�D �ـ- ��ـ��@ و اehGـ�ت Aـ')] 4%اهـ
__________________________________________________

__________
1. In-depth.
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ه�ي 12وه�0 
 �،      . دا�7dو وا ���J� اي%�
ــ
 و    ــ� را �R"�-$ـ ــF وا���ـ ــ
 ا�ـ ���ـ

ي G-ا�d آ��ـ
 آـ� �ـ�         �
ا�{ا1A�&�ي آ�ر

 � ا�Mزة ده
 �ـ� �-4ـ� $Bوهـ�ي z)�)ـ�           

   ���/&� و �'�5< �&* د��     �'/J< در ز���` �

���� .       
ا�{ا1Aي �2�� ��7< ���4 �� واdـ

�'/J< 12وه; در �2ر�qن ا�� آ� �� 2-دا�4        
Jd%ق آ�� و Mـ"اب �ـ-اي �dـ³ و $#&ـ
اري            


 ر7/�  �� 
dرا،     وا ����اي، �-ر�� �'�5< ا
هـ� در   �6< از 2-دا�4 �ـ%ة �J��ـ� �ـ� 
ن         

 ا�{ا1A�&�ي د�#ـ-ي    ١.ده
د�/%ر آ�ر �-ار    
Mآ� ��   و 
A%ا$�
 �� X´ $��ز و در      %د دار$


 و آ�ر z)�)� ز�ـ�دي         �
�%ا��� آ� �0Cر 7
ــ��@ را    ــ-ار دارد، �� ــ� � روي دوش �-اآ



 ازا�F. ا�Cا�; ده��A�6رe �&�1Aا}�:  ا
__________________________________________________

__________

 �� e�%ان وا���� ز$
:� C-�"2/� 7%د آـ�         .1���

ه-:� �%ة �J��� ����@ آ�� �-اي �2�� �� $��زه�ي         

اد آ�ر��
 داµ �(4%اه
 دا�7       �A F�ا �� ،;�(�(z .

   z ;. ت  �-اي ���ل�J�J�    �+�-ا� 	
آ�#-ة ا���تِ �/^
(CRS)    ود
d �ً6�-JA ،٧m٠        Fدارد آـ� از ا�ـ 
 آ�ر��


اد آ<    .  12وهV�/� -#0£ ه'/�
   ���mm٠ن  �A -:ا Td
 $�-  ٢٠٠٠٠آ�رآ��ن آ�#-ة ا���ت �/^
	 ا�-�+� ��       


 و   �-�CRS       �$��?�� j#$��� B:ـ�   ٠٠¦ 4%د را درA 

، د�#ـ-    ه�ار در4%ا�� �ـ-اي اehGـ�ت ��6�� ـ       ٠٠±

       

��ـ-� �(�(z �$�7%RD ة
&e از 
��� �&�1Aا}�. ا
ا�F ا�{ا1A�&� ��7< ا��ـ�ي $Jـ; وا�ـ�` 2ـ1وه;،           
ــ�ا�;   Cــ-اي ا ــ�ري � 6/eو�&�ي ا
ــ� t از 	ــ/��د �ا
آ�رآ��ن و Mـ"ب آـ�ر
�%زان داوG)ـu و آ�ر��ـ
ان           

        �� ��
7
�/�V£ از �%ة (-�� �� e�%ان ��I%ر 4�� .
دهـ� �ـ� اtـ)� را       �-اي ��N%A ��ـ0{ ا�ـF رو�+-      (


���6�.(
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 �-ار دادن �-آـ� 12وهـ0&� در $Jـ;          .١
، در �M�� آ� $��ز �ـ� M)ـu         »وا��` 12وه; «

     �� �2رD  ،�$�q+�ري و °��� د�#- �-اآ� �-ر
دا$0#�ه&� و �-اآ� �a(e و د�#- �/�Vـ�Vن        

. داوu(G وM%د دارد
آـ�ر:Bي  ا�/��د	 از �-ارداده� در ��    . ٢

آ�ر7����ن �Bو$� �ـ� ��bـ%ر ا¶ـ�م و���ـ`         

ه�ي 2ـ1وه;      4
��ت ���D ،jن  dآ� در وا �$%:


د ا¶�م ���/� �$�q7.١%د�2ر
 M"ب z)�)#-ان �%ة (-�� �ـ� e�ـ%ان         .٣
ــ�  �ــ ــ� 2ــ1وه; � ــ-اي آــ�ر در �-آ �I%ر �

٢.�'/a�Jً� در ه�·/&�ي ��$%$#"اري
m.        ـ"اب �ـ-ايM ز�&ـ�ي%�
 0�2�&�د آ�ر

__________________________________________________
__________

F�-A٧٩ �-اآ� 12وه�0 در ��رة اروA �2ـ�         ��رگ. 1
        �ًa�J/'� را �&(�(z ت دارد آ��J�Jz £V�/� 
آ�ر��

   *���ـ��ي ©ـ'/�ن �ـ�      . ده�ـ
  ا¶�م �ـ�   �(Sejm)-اي 

اد �'��ر آ�a آ�ر��ـ
 �ـ� tـ%رت �ـ-ارداد از            �A

.آ�
 ا�/��د	 ���Sejm&�ر��ي آ�ر��
ان 
 از د�/#�ه&�ي اM-ا�� در ا�ـ��تِ �/^ـ
	         �'��ري. 2

ا�-�+�، A%ا$��� آ�ر��
ا$�0ن را در درك و D+ـ�ري         

ز�%د	   Q() ��    uرا� � 
ا$
 آ�رآ��ن  ا$
؛ در $/��� 

         

�%ز7ـ� �� آ���� را �� e�%ان �ـ�I%ر در C-ا��ـ

آ�ر��$B: .-دوه 
و�ـ1ة �%���ـ� ��آ�G-ف (6%ر$

4
�� �ـ�    ��آ� �� G%ر �%��     آ�رآ��$� Q() �  ،
آ��ـ
 

�F. اd{ام �#"ار$�|��   F�ن آ� �%ة (-�� ا��آ�رآ

را �� �M%A دا�a5 $'�6 �� ه- 
$�x آ� �%ة �J��ـ�            
ده
 و �� 
$�x آـ� دCـ�ع از �%���ـ� �ـ%ة             ا¶�م �� 

��-)��
(6%را�+$.j�xDة%����J���$ن��آ�ر7��
T?دررادو;J$ي�&���-C
�ـ�     ���
ا4)ـ�  �� وN%ح �

      	
��

ي و �
�7ن �ـ� e�ـ%ان     $
ه
؛ ���ي آ� �� آ�ر

$�� �a�? �?دو 
.آ�ر��
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ا?/^ـh�Vن  دا$�0%��ن دورة ?�'�$Q و Cـ�رغ     

.�A در �-آ� 12وه0&� �
ون Jd%ق آ�ر آ��

 �+/%ب آ-دن $��زه�ي ��$%$� �� �%ي       .¦
آ� �%ة (-��، 12وه; و :�ارش در��رة 
 ـ�         


	 :Bد و $/��t�d p< را �� �ـ%ة           ر&e -� ا

.�J��� ارا�5 ده

- .8 )'             8�BI=? 4� ��<B � 	B9 G ;B��� 	
�B�
��� .�/*0� ��?;@@�

;@I�� ;�F��� � $��J���
:%$� آ� ژاك B7اك، رU Q�5&ـ%ر C-ا$ـ'�        �Dن

   ،��Aـ- از   ه�%ز هـ�� ��ـ� �4-$ـ�ك      «:�/� ا
  �'�$ B�EA ل�d ن در�&M در s�%A«.ة ١
 �-e&ـ

 �ده�ي ا�ehGت �2ر�q$� ا�� آ� %�2�/� �ـ�        
       	
��ـ
، از  2-دا�A �� �4+- راهـ>دي و ��eـ

Fــ ــ�#%ي  ا� �ــ�0ن �2 A��
ــ
ات و 4 �?%A ــ� آ
$��زه�ي �0{��ن 
 � ��| ()Q ا�� ا�aG�ـ�ن        

 
ا�/��د	 از �ـ� �ـ�ر�%ب Mـ��@        . t�d< آ��
���+ــ� از . �ــ-اي �ــ�C j-ا��ــ
ي راه#ــ�0

�ـ%م �ـ�     رو�+-ده�ي g{ �ـ� A+��ـ�       %�Swot

   و �t-C ،s�N   �%ت: $�0$` واژ:�ن (�
٢) و �

ا�/ـ
ا روي  �-آ� ا�F �ـ�ر�%ب،     . 7%د��� �� 
�X] دا4)� ��ز��ن و ��N&� و �%��ي Mـ�ر�;         
__________________________________________________

__________
. در �Dن �-M@ ���ن آ-دGOlezek%ر آ� ا?/�ك �Dن. 1
2 .�� 
:�-اي ���ل، $#�	 آ��

John M. Brayson and Farnum K.Akston, Creating and Implementing Your 
Strategic Plan: AWorkbook for Public and Nonprofit Organization, (San 
Francisco: Jossey-Bass Publishers), 1996.
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2-دازد ��X �� QR] �4ر�M ��    . 7%د�/a-آ� �� 
  �'M �� ـ�     ووM%/� ه� آـ�
�
M%ي t-C/&� و �

�ـQR ا . 7ـ%د ه��ـ� �ـ�  ��I%ر�� �ـ�ز��ن    Fـ�
��ز��ن را �� s�-�A د�/%ر      
ه�ي C  �(ae-ا��

   �� u��-A ي
�
M ��1Aا}�آ�
 آـ� 
ن را در     ا
. �X] در �dل BHIA B�EA:"ارA- 4%اه
 آ-د


زارده�ـ
ة ��ـ��@ را        `J��� ���J� اي%�
آ��
؛ ا?#%ه�ي �yرت xD �$�&M�ـ�ن      اd'�س �� 

د$�� را �0C �zر �-ار داد	 و $Bوي M&ـ�$�          
  �&M ـ�      را در�ـ-د ه��+(ae -     }0ـ�� 	ـ�زد� 

ــ%�� :ــ'{ش �ــ�  ae و �t%Vدهــ�ي 4ــ� 
ــ . ده
 ��� F�-ا���ـ�$� �ـ�      �qت �2ر�ehGن ا�:
آ��
 	
 را  »��زيآ%��«اي �0C �zر$
 G     �A%ر �Cا��

�%رد �M%A �-ار ده�
 و �ـ� Gـ%ر آ)ـ� �ـ�             

.����@ آa{ آ�ر ��0{ي ا¶�م ده�

2 . 8+K@� $�)
��4�5  8B )' $�  0� A;B@@�        �(B0 8B� 	
�B�
��� .�B/*

L;@���C	� � ��� $�;@���
ــ-دن   ــ-ح آ ــ�ي �� ــF�-A-HS راه& ــ� از � +�
         �e-ـ�Cّ��وري و ا�ehGت ae)� در د$��ي �� 
رو �� B�EA ا�-وز، آ��-ا$'&� و ����hـ�ي        

آ��ـ
:�ن اehGـ�ت آـ0%ره�ي      �V�7 �ـ� ��ـ�    
 ���� ه- �dل ا:-�� j�IA ه���ـ`       . D'��� ا

   j� -ا$'&�ي��آ �� -��اq))� �-اي �ـ'��ري    
آ��ـ
ة  �-اآ� ��� از  �ده�ي ��$%$#"اري و     

�ـ��)�           ،	
ا�ehGت 
ن ��; از �2; �0+< 7ـ
�� وMـ%د 
�ـ
	 ا�ـ� Aـ� �ـ� هـ
ف آـ�ه;               

�(t�C    ـ��ـ&�ي      هـ� و ه���a¶6ـ�دل، اA هـ�ي
�J���         ـ�د 7ـ%دLـ�ت اehGة ا
. اي ��� آ��ـ
�ـ�ز�� �ي ���Jـ�     ~%$� j�� ـ��    ه�ي�اي در 
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�)ــ� 7ــ��< �-آــ� ارو2ــ��� 2ــ1وه; و     
��زي �2رqــ�$� 
xDــ�j �+ــ� از  ، �١ــ'/�

��
اي آـ� ~���ـ
ة     F�-A ا¶a�ـ&�ي ���Jـ�    �
  ��اي دو ��ز��ن ����J  . آ0%ره�ي ­�ل ارو�2

��� و ا���$%س 
رام، �+� �-اي 7-ق و         
در 
  
ــ �
M ــ�ز��ن �ــ-ي،  ــ� و د�# J�-Cــ%ب ا �M
0�2�&�دي 7
	 �-�%ط �� ا�zد�` اJ�-Cـ���       
        jـA� &�دي �-اي ا�-�+�ي�ز��ن 0�2��و �� 

��
 �xD   j�j. اdآـ�      �� وا-� 
ا�D �((q$�ـ
ارو2ــ��� 2ــ1وه; �2رqــ�$�، در ��?ــu .ــ; 

     � �qآ�  ٢آ/�.�$� و �-اآ� 12وه; �-اي �2ر 
     jـ�%ن �ـ�
راC ان%�e ��    ،ـ� �qـ� �2ر((qا

7ـ%د وMـ%د     4%ا$
	 ��  ٣ه� و  �ده�  آ/�.�$�
دارد آــ� �ــ�� �ــ� �ــ�ر �ــ� ��ــ-ح آــ-دن 

	
�رب در  ه�ي 4%د، �ـ� ��bـ%ر 6gـ%د y ـ        ا�
   Q?ــ� ــ�$� در (ـ ــ�ت �2رqـ ــ` اehGـ ز���ـ


��$%$#"اري :-ده* ��  ��
ا4ـBاً ا�/+ـ�ر    . 
  jــ�%ن �ــ�
راC 

�ــM  ــ� �qــ� �2ر((qا

هــ� و  �دهــ�، اNــ��C آــ-دن    آ/�.�$ــ�
ــ1وه;،    ــ�رة 2 ــ� در� ــ�م و� �ــ�ي  آ�ر:�ه&

��.آ/�.�$� و A+��+&�ي �
�-�� 12وه�0 ا

7.�( 5��('�M    .������ � �N $��� OP'     ����;B� 	>
(B>Q �B� 	BC

8 )'              8B� �B 
 � �B5� 8�I�=? �)
F ��� � 	
��
��� .�/*0� ��?;@@�

__________________________________________________
__________

1. European Centre for Parliamentary Research and Documentation (ECPRD).
2. Section on Library and Research Services for Parliament.
3. International Federation of Libraries and Institution (IFLA).
4. automation
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;
� �����5� L��� ��:�� R �/ $�)<
�Q L4�
�ــ�%ن و ¤ــ��-ات $Bوهــ�ي ��%Aب اhــJ$دو ا

Aـ-�A  Fـ-�F و Cـ%ري    X-آ� ه'/�
 آـ� �aeـ�     
BHIAهـــ� را �ـــ- �)/ـــ&� و ()ـــ'&�ي    

 

 �+�   . ��$%$#"ار��0ن دار$��7  uـ?�M از
�M%A �$%~ F�-A         Fـ� آـ� در ا�ـAاB�EA هـ�ي

 در ��J?` $�%�%رك Aـ���،      ز���� رخ داد	،  
��C jA%2 �/7�#$ي (�زي را 
ز�%د�� e�%ان 
 ��7
	 ا .F�
�     ،���u�A-A آ� رU Q�5&%ر رو

jA%2ــ Bــ�$� ، در �ــ� :�ــ�١و�د�ــ&M و:ــ%ي
�%م ��  %� T$}��او .  7ـ-آ� آـ-د  ٢»�� روم«ا

 ز$
	 �� :-وه&ـ�ي ��/ـ> Mـ%ان در          �� G%ر 
�ــ- M&ــ�ن، در �ــ%رد $Jــ; آــ0%رش در �A-�

Fxش او �ـ-اي         �٣hA و ���، $�bم 
�%ز�7 رو
�ـ��رP -AـO    ه
ا�� رو�ـ�� در �ـ'Bي �ـ-دم       

 C-ا�%ي ه��ـ�ن �ـ'��ر ز�ـ�د، ا�ـF          ٤.آ-د
�ــ� ار6Aــ�ط ��رو�ــ
اد ��ــ�$#- وا���ــ� ا

  `��2-� �$�&M»�$���D«٥��ا�F وا�N ا�� .  ا
��%ن و ¤��-ات ��   آ�  ��%Aـ�0    ا.-Hا 
A%ا$ـ

ا�ehGت �2ر�q$� را �� �% �B#a0 و �ـHS-ي         

.6g%د .0


ورد	 آ-دن C%ري  «در jD دور	 ا�� آ�      -�«

__________________________________________________
__________

1. Vladimir Putin
2. Chat room
3. Chechnya
4. Tyler, patrick, "Putin Tries Out Cyberspace", NewYork Times, March 7, 

2001, http// www.ntyimes.com /2001/03/07/technology/07/RUSS.html
5. real-time
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ــ�; از   � �Aــ�را b/$ا ،�Aــ� ehGــ�ي ا $��زه
:"7/� را در �0{��ن ��$%$#"اري �� اLـ�د        

��
�dل �ـSال ا�ـF ا�ـ�، �ـ-اي ��ـ`           . آ�
4
��ت 12وه�0 �زم �ـ-اي       ا$
آ� ا�ehGت  �� 

A%ا$
 از G-�ـ�    z)�< و �-ر��، و�T آ'� ��     

،   »�-�4 ���ه� «ا��{$�، C%راً ��    ���� �� د

�ــ-ا ���ــ
 ��/bــ- آ/�.�$ــ� و �ــ� �-آــ� 
��زي �2رqــ�$� 7ــ%د؟ هــ%اداران    
�ــ'/�

 4ـ%د را    ٢ �t^�ت ا�t�V/4  ١،»��#�ه&�ي دا$; «
ــ&�ي   ــ� در 
ن :�ار7 ــ
 آ ــ� دار$ در ا��{$

اي را ارا�5   
$� اt)� و ���< ا�/��د	    4%ا$
��
هـ�ي  ����-ا�F �زم ا�ـ� آ/�.�$ـ�     . آ��

�2ر�q$� و �-اآ� 12وه�0، اehGـ�ت را �ـ�         
��ـ
ي gـ{ و �ـ� ���ـ<         آ���� و �-اي gـ-	    

    �$�&M `+67 روي -� �'��J�٣    
.  �ـ-ار ده�ـ
7+'� در ا�F ا�- �&* ��eـO از د�ـ� دادن           

  �� �t-C ارا5ـ̀  . ١: 7%ددو Q$�7  @�-ـ�Aـ-   
�C-G$ـ� و   ا�ehGت �� آ���ـ� �ـ�� آـ� �ـ�         

�'/a�Jً� �� ه
ف j�IA $��زه�ي �%ة �J��ـ�        
ا�ـ-از ا��+ـ�  �دهـ�ي      . ٢. ��� 7
	 ا�ـ�   


��دة رو��رو�� �� �ـ�?; ر���ـ�         �$�q�2ر
A%ان روي 
 �   در ا$hJب ا�ehGت ه'/�
 و ��     

در ارا5` 4
��ت �-ا�ـ- �ـ� gـ{ از د�#ـ-            
. �2ر�qن d'�ب آ-د �ده�ي �4رج از

. ا$#�ـ� ا�ـ�   اي 7ـ#��  :'{ش ��A j+�%?ـ%ژي   
__________________________________________________

__________
1. think tanks
2. homepage
3. Web.
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 درtــ
 از ()ــ'&�ي  ٧٠ا�ــ-وز	 JA-�6ــً�  
�ـ� دا7ـ/� و دو          }���$%$#"اري �� ا��ـ< د

  
ــ ــ�$� دار$ qــ��� �2ر �ــ�، وب   
ــ%م  � .
ه�ي �2ر�q$� از G-�� 4%د �2رqـ�ن       آ/�.�$�

�� دا7ـ/�          }�ه* �� ا��< و ه* �� ا��{$� د

 آ/�.�$ـ�   ٢٠و ��; از    tهـ�، داراي وب     در

         �������� 4%د�7ن ه'/�
 و �� از G-�� وب 
ــ-ار   ــ�ن � �Mــ{س �-ا �ــ�ن در د qــ)� �2ر tا


Aـ-  ا�VA F%�- در ارو�2 �4)� روF7     . دار$
����&� �dآ� از        -b$ `D ��ا��؛ �M�� آ� �2
ــ�   ــ%�� و (ــ�زي � ae ــ��}�ــ� د 
ن ا�ــ� آ
آ��A%�R-ه� و ا�VAل آ��ـ< �ـ� ا��{$ـ� و          

�{ا$� JA-�6ً� �-اي ���� آ�ر��
ان eـ�%       ا�
ا$ـ
ازي tـ�^`    ��
 از را	  . 2"�- ا�� ا�+�ن

، �-آ� 12وه;   ±١٩٩اt)� ا��{ا$� آ�#-	 در     
 �ـ�0ه
	 آـ-د     ١آ�#-ة ا���تِ �/^
	 ا�-�+�   

�·%ا©�ي �2�� داد	 7
	 از G-�ـ�          
tآ� در
�� �'/t �� *�Jـ�^` اtـ)� در Gـ� �ـ�            }�د

     ¶ �e-� �� �?�� p�2 و     دورة 	آـ-د 
%�� ر7
   �ً6�-JA ـ�ه� در       ٣٣ازN�JA >آ 
t١٩٩٧ در ،
 ر�ـ�
	   ٢٠٠١ درtـ
 در �ـ�ل       ��٨٠ ��; از    

��از G-�ـ� tـ�^` اtـ)� �-آـ� 2ـ1وه;           . ا
: A%ان �� و�M ���Nري ��$%ن ��7<     آ�#-	 �� 

�� ?ـ%ا�� و :�ار7ـ&�، 2ـ�#Bي �%Nـ%e&�ي          
�ـ�م :�ار7ـ&�ي در         �� ��}���$%$#"اري، د

   -� F�ا¶�م ا ��آ�، A�bـ�* در4%ا�ـ/&� و      د
      �6G-� �+�$ي ا?+{و�g�/آ `th4 از 	د��/�ا
e��و�F آ)�
ي �%رد $b- ��$%$#ـ"اري د�ـ�        
__________________________________________________

__________
1. Congressional Research Service (CRS)
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�C��.

S .8 )'        TJ'�B� �� ��<B'��;G ;��� 	
��
��� .�/*0� ��?;@@�   � �B'

;@@� 8 )' U9:� �� $�(C A��V�5� $���
ا�C F-ا��ـ
 از 7ـ�£ eـ�% �2رqـ�ن 7ـ-وع            

��   /�aـ'-ي        �7%د و �� آA Qـ� ()ـ�ه� و ر��
��
��� .        

�ـM %ـ�e اد ��0{ي
�A ورود ��

اي t%رت :Bد   در �2ر�qن، ���
 7hA&�ي و�1	    

 � �ـ� 4ـ
��ت ��ـ�        �A    ـ�تehGن ا�:
آ��ـ

  
$%7 ��7
 �$�q�2ر .        
�ـ- Dـj ا�ـ�س ���ـ
�ـ� و ا�ـ/��د	         }�
ات و 4
��ت �-اي د�?%A

  
��ن ��7ـ�
 .        ،-Vـ�م، ¤/ـ#�g 

 ـ� ���ـ
 �N%A^� �ـ%د	    �CB|، �� ~%داره�ي �/�
د و    

 ذآ- 7
 �- روي وب �d%ري       G%ر آ� �²h6  و �Dن 
  

ة �2ر�qن    . �%ي دا7�� �/7����~ �� �M%A

و $��زهــ�ي ��^ــV- �ــ� Cــ-د او در �Jــ�م 
7
ن ر���� �ـ� �ـ��-          	B� �� ،اري"#$%$��

(ـ�ب  . ��#�ه&�ي ا�ehGت آaـ� 4%اهـ
 آـ-د       
��ا�ـ�ي �-ر�ـ�&�ي    آ-دن ا��eي �2ر�qن ��     

هــ�ي �C-G$ــ� Cــ-اي ����ــ��0/ــ%ازن و �ــ�
6$
ارا$` ا�dاب، �+ـ� د�#ـ- از e��tـ-         �M

��.د�4< در d< ا�F ���د?� ا
آ��ـ
:�ن  ا��&� $Bوه��� ه'/�
 آ� ��ـ�     

ا�ehGت �2ر�q$� را �� ار�6Aط $�د�+{ �ـ�        
�ـ%ق 4%اهـ
 داد و            Qـ() Q�5ن و ر�:
���~


 � را �-اي ارا5̀     j�xD     ت ��0{ي �ـ���
4 
�/�aا$#��ـ�     آ 
ه-:ـ�	 �ـ%ة    . هـ� �-4%اهـ

Aــ-ي را در C-ا��ــ
 �J��ــ� ��C?�ــ� �ــ�رگ
�� در د�/%رآ�ر �-ار دهـ
، �heـ�       ���  
��ـ

   �/�aآ� �� آ ��ه��; در اhtح d-G&ـ�ي در      ا
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ا�F �ـ%ردي   . د�� �-ر�� ا�a/eد ��0{ي آ�
           	
ا�� آ� ��a·�ـً� در آ�#ـ-ة ا�ـ��تِ �/^ـ

    Q() ـ%د دارد؛ در      ا�-�+� وMن و�q

رال C
 �/�aآ ،�¶
  j��A ;J$ ه�	
اي در C-ا��
   آ��

�ــ� ��$%$#ــ"اري ا��ــ� �ــ����
در ١.آ��ــ
$/��` G-ح �ـ�ز��$
ه� (ـ
د ��$%$#ـ"اري،        

ــ�ل  �ــV%ب  ــ-	 �١٩٧٠ ــ�ت آ�# J�Jz ــ� ، �-آ

 ا�� در ��C �d-G?�/&��; را       &�/� �ً$%$��

 �/�aان �&ـ*    �� آ%�e �� ،او?%�ـ�    ه� F�-ـA

��ت ارا�5 آ-د	 و �� د�ـ/%ر آـ�ر �ـ%ة           4

    
ا�M F&ـ/#Bي   . �J��� �M%A �4ص دا7�� �/7
  �/�aي آ%�ه�، �-�4 �ـ� e)ـ� $��زهـ�ي        �� 

هـ� و واآـ�; Xـ'%س       12وهC �0-اوان آ�a/ـ�   

�-ان 12وه�0 �� ا�Cا�; ����@ �-ر�� در       �

�(d-�         ـ� آـ��اي از C-ا��
 ��$%$#ـ"اري ا
� dـ
ي   7ـ%د و A ـ   �a�aVA F�-Aت ا�vذ ��   �&*

__________________________________________________
__________

�0&%رF�-A ���$�� در ا�N%� Fـ%ع را 12وهـ#0-         . 1
  Q�5'/%ن و ر�ا�-�+ـ�       2-� 	
U&%ر ��
ي ا���تِ �/^ـ
 ��ــ�ن ¦١٨٨ در �ــ�ل (Woodrow Wilson)وودرو و�)ــ'%ن 

آ�#-	 در e F^t)|، در وا�@ آ�#-	 در ~ـ��;        «. آ-د
� آــ� و�ــT آ�#ــ-	 در اAــ�ق aeــ%�� ا�ــ�، در dــ�

�/�aـ�      آ�و�)ـ'%ن  . »ه��; ه'�، آ�#-	 در �dل آ�ر ا
�ــ� : ايوودرو؛ d+%�ــ� آ�#ــ-	����ــ� ���?�ــ� در 

. ٩±، tـ�^`    )¦١٨٨او?j �ـ�پ در      (١٩٨١ا�-�+���،  
�ـ�©�، A%ا$���&ـ���           �G در |(e F^t ت�'(M ��-:ا

 از �-d)ـ` آ�a/ـ� �ـ�            �� ��
� j$ا%� B�EA اي-�


و  ��
و�F �ـ� اtـhح         رد	دA `�?ا�� ا�+�ن او ،
ا$
   �/�aن آ�D ن در%$��   ���-اي ()Q  . ه� ���� ��$
	 ا

رال 
�qن، آ�a/ـ�   C          ـ�ابdا jـ< �ـ"اآ-ات �ـX هـ�

���� ae%�� ا����- ���د ��)%ب  -� 
��
ر�.
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         ز���`�
 °��/&�ي ا�/ـ�Vدي از 
ن را Aـ0
��
��ـ
ي از °��ـ� �ـ�� در        ادا�` g-	 . آ�

ز��ن آ6a%د اe/6ـ�رات، �ـ'/)�م در4%ا�ـ�        
اي 4%اهـ
 �ـ%د؛     4
��ت 12وه�0 و آ/�.�$ـ�    

��ن آ� آ�a 12وه; �� آ�ر �%ة �J��� را         
ن
  
$��ه�، heو	  آ�ر �-اي آ6H �� .  �/�a%ت �-

:�ن      �- 
$�x در ���   ���~ �� �aدر �%رد آ 

و ره>ان �2ر�q$� ذآ- 7
، �+� از ~%دهـ�ي         
��.�&* ا�B#/&M Fي ا



������ : 	
��
� ��������� � �������

�������
����  ��!"# $�%&''(

�'��)$�
���� ��*�# �#
+  ��!"# ,�-'�+ �.#�# ���

/�#.1#&�# 
 �ــ�اه� آــ�دن د���ــ
 �ــ��� 
ــ	 ��ــ��� -

������اري     ��رة $�#�!"�ي ! �ة 
ا'&!�ت در
.آ	 ا!,�ي +�ر*�ن 
	 �ن رأي ��اه)� داد

ــ�دن- ــ	 آ ــ/�  ارا. ــ�م و 01 ــ�ت 4)�  ا'&!
������اري��رة 56 $�#�!"�ي 
.در

-        �9�8 آ�دن ا!,�ي +�ر*�ن از 56 $�#�!"� 
�ـ�ة $:))ـ	          5�ا!ـ� از   (و $>�.; $�رد !&

� �ـ	       � �>�
������اري � 	
. ا�)@	 $�
�ط 
  ،
Bر�� C��D� E&F$        و 	ـ��G ـ�ة� �
�رت H� 

8IJ.(
-        5DL ن در��ت  6@�ري آ�دن ا!,�ي +�ر*$��

����0اري $>�.; و $M@&ت       D� اي�
و ا'&!�ت 
�ن   MD
�N0زة ا��O)      ن�
	 ا!ـ,�ي +�ر*ـ P آ

�زهــ�ي رأيD� Q$RــS در در �ده)ــ�9�ن، ا$ــ
�دن T�(
).د$�آ�ا�
را�0�ي 

2.)��� 3��4� �#
+ 5��'� ��6
7 ����%89� 
ــ�  - ��B �ــ B�$ ت�ــ ــU ا'&! ��ــ�اري $) "�� 

ــ�ري    B Cــ ��D� ;.�ــ> ــ���ن و $ �ــ�رة  
در
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) 	$�9�ه) ،�4��ت، �ـ
     آ0��Mـ� ،�هـ�،  ديهـ
P��
�ت 
ـQ    ه�، داد8 ��Mـ&ت و      �ـG ،
ا*XXـ

	$�).ه�روز�
�DSــP و    -$�Sت ا��ــ�اه� آــ�دن ا$@��ــ


	 $)Hـ�ر آـ>U و ا�0:ـ�ل �ـ���            
Sا�
�1
اي <�8، د���ـ
    آ�$]�S�Dه�ي <Z@	 (ا'&!�ت  


	 ا�)��C و ��م�).ا�\اره
-     	0<��	 VS�اد آـ�[ و     
( Q$RS آ�رآ)�ن <

         ،�
 و 
��ـ
 ^/ـ/"��ZD0M+ Q$RS ر�H($ 	

ــ�اران،   
ــ�ــ��Mان و آ0 ــ�زش +_وهــ �$ــ

ـ� ^ـ/a و�ـ_8 و +_وهـ��Mان           

�ارا��آ0

     ;$�> 
��Lر�"$ \D� ر؛ و��ز8 آS : 
���Sا�
        Uـ���ي $)Lو�,� d>ت و دا���d ���� ا'&!�
�4ـ�ي V0$ـ�دل و         N0اي ا��
از ا�� ا'&!�ت 

eZS�$.(!
�� و $)��Dg�S ،Uـ�ات       !�5#  -�$ 	
�ت $��

ــ�ري   � Q$RــS ــ�اي 
ــ�د8 <ــ�8  $� hDاز +ــ
�"$
S��زه�ي ا'&!D� ���S.

:.	
��
� �������� 
�زهـ�ي �ـ�ة            -D� Q$RـS ي در�ـB �"VS ijO 

$:))	 و ا!,�ي �ن و Sـ&ش در D6ـM	 Dj$ـ�            

�دن.

-           �
	 kـ�م در��ا�ـ0"�ي �ـ�ري �ـ dدا��+ 

 $�اآ�8 در�/�ص $�ارد B���ي آ	    $   	
�Sان 

Cدا��+ �T�.

�MD در��ا�ـ0"�ي !ـ�دي و         - 	
 
���N��+ 


ـ�اي ا'&!ـ�ت،       
�MD6)     ـ�اي
-�ـP ه0jـ	 

 آ	 
�ون ��Tب��#;Bn8ا�> C�در��ا �ا�.(

-eZS�$ دل، 01/� و�V0$ ي�. 5DL 9\ار<"
- C<B       ا��M(ي آ�
�اي 5DL آ�ره �Bو)  ;$�<ـ
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�ر ا'&!ــ�تِ، 9\�ــ�8، �ــ�$�ت 
��ــ�ةMا�0ــ
hD+ ي�).ز$(D	�Bا��، 9\ار<"


ـ;       ا'&ع -���رة آ @"�ي 

 در��د���ـ
  ر�
)    Cت، �"��ــ�
 در
ــ�رة �ــ�$��
�و<ــ�ره

ــ	 ��0ـ�  �ــ 

 و �ـ�ــ ــ�، آ @Dـ ــ�ي B��ـ هـ
ــ�ب ــ�رة  آ0 
ــ�ت در ــ�Mوح ا'&! �ي $"Dــ ��(>

8IJ و 
Xrي ا�"!�#�$.(
�ز��ردهـ�ي $V ـ�ل �ـ�ة $:))ـ	          -
 

�ر� 

       �
 و ��د$)�ي �ـ�$�ت Bـ����s رة�
ري و  در
         tـXG Cـ���ده�ي ا!,� و ر�"(MD+ ن�> ���B


�اي �Z4د ��$�ت.

���
( �#
+ ����;� <��8� �  ��!"#��

/�#.1#&�# 
�رة        -
� در"XDXu ت و��� ا'&!�$ 	
 ارا.5 

    	0D آ 	
 v��D� ة�ي ! �ه� و ا!,�ي   $�#�!"
������اري� �
 eZS�$ ل�V�.

  	0D آ 	
 P آ      	ـ
 
9�D�و ر C��
�اي <) �ه
�"O�' 8 و�DwD+ ت&@M$.

�ي ! Dـx از '�O"ـ�ي $"ـ�         ارا.	 XDXu ـ  -"
4�ي آ 0Dـ	      �N05 دا��ة ا�V��S و Cgي  دو�هـ

          8�
	 !)ـ�ان �ـP د�ـ�0 tXG اري و�������
�Oوا.


 !Xـ; $ـM@&ت و         -����(> ،�"!�#�$ y��VS 

�اي $>�.; $"ـ�      5V��S را8  ��\���B ي�"XO

     	0D آ 
������رات D0ود ا��O در v��D�  �هـ
hD+ از ;r5 ا��+ �
d>دا 
�د9$�.


�اي tXG در Sـ&ش         - �MD
 
��4�N0د ا��zا 
�ن  «
�اي   0j9 CDه�$ ID{S«     ي�
ـ� د�ـ�0�ه" 

.ا�Bا�



____________________________ ...  $C��V و ��رت�٨

-    

��ي ! �8 �Z; از      ا|�م ارز�"O�' اتI}RS
 ��\���
D"ــ�ي Bــ���@ــ	 
ــ	 XGــt، �ــ� ارز�

�د <�د ")MD+( .      ،8�ـ���$; ه\�)	، �Sز�ـ� �>
8IJ و 

، ا$@�ن ا�Bا�M~�}ا.(

2.)��� 3��4� 5��'� ��6
7 ����%89� 
ــ�اي  - 
 ]�ــ�اد آــ VS 	ــ
ــ�ن   jOــi آ�رآ)

�ر دا<ـd ^ـ/a و اzـ�د          D0در ا� ،
��ZD0M+

�ا   v��� h>�+  	0D ي 56 آ      	ـ
 ،
Xـrي ا�هـ

          Pـ� 	0D اي ه� آ�
'�ري آ	 د�C آ� 6\$�ن 
�>�

 و�Bد دا<0	 Xrح ا�'.

ــ�ام    - Oــ�رد ا ــ	 $ ــ�[ آ ــ/a آ ــ5 ^  ارا.
 	���ن وزار^���ه"�ي دا�ـh و     آ�ر<)�(
 ،�ه

�>�
 ��ه"�Mدا�.

 �ـ�د$)� در $ـ�رد         -Mي +_وه� 5DL 9\ار<"

    v��D� ة� ! ;.�<$)  ،Cgي دو������ 9\ار<"
هـ�ي  �{ـ�ر و ��<ـ0	    «+_وهh �آ�د$PD، د���    



� دادIJ«8ر�ــ���ــP ، $)ــ
هــ�ي $�{ــx و 

ــ� Oــ�زة $ــ>�.; $ــ�رد داد8 eZSي $ــ��هــ
	�&!.(


       ��"�اري �ـ�م   -Mوهـ_+ Uـ��ا�\ارهـ�ي $)
   �<ـ�$; آ�$]�S�Dهـ�ي    . (
�اي ا|�م XDXuـ"

هــ�ي <ــZ@	 <ــ�8، اSــ/�ل ا�ــ)��G ،v �!ــ	
     Pـ��
 ،8�> �M0($ 5�jr ،ري�هـ� و    داد8 �$

 	DZ> ي���$   U���ه�ي $)B زي در�، اBـ�زة   )�

ـ� د��ـ�            
Mـ�اد +_وهـ$ d>ا<�اك �9ا 	

06��ـ�ن در ��ا�ـ�         �
�ط ZSان، ار��Mوه_+
         tـXG 	
 	��M� CDjDن و ارا.5 9\ارش آ�"B

������اري�.
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:.	
��
� �������� 

-     h:� در C$�� » hر9\ار +_وه�»وا��5« و ��    »آ

�ن ا��8  "B Q
�� �P 9ـ�ا�h        ه
�ي ! ;، Dو د� 

	 �$�زش �آ�د$PD و         ،
X ! و 
��\ ا�Bا� 0$
ــ�     Dg�S زة�ــ Bــ\ ا ــM )�، ه�9 ــ�ران دا� @6

; �"� و 4)��م 
�اي ��ة $:))	        ��9\ار<"�ي 


�.ده�را 
������اري و ��wـ	         -� �kآ\ 
� د��0ر آ�ر 

        ،�
�اي ��ة $:))	 در yDX@S QDVS $�#ـ�!"
       

� XDXuـ�
ـ	 $)ـ 	B�S �
     CـD6ود، ا�ـ� 

.دارد
-  8Iاري ذ��"��       	ـ
 
XDXu ي�اي از 9\ار<"

ــ	   B�S ــ�رد ــ�ة $  ! ;.�ــ> ــ�رد $ روز در $
	0D اريآ������� tXG و �.ه

-    	0D آ CX"$ 	
 
���N��
�اي ارا.ـ5     + �ه
.9\ار<"� و ا'&!�ت

�س $ـ>0 � 
ـ� آ 0Dـ	        -k اري���

ـ	      �هـ
�ن از ا�)@	 kـ�م �ـ�$�ت nزم         (D 'ر ا�H($

ــ 
ــ	 0D اي آ�  ;.�ــ> $ Cــ D6س ا�ــ 
�ا� �ــ ه
  
$ 	DL اري�������        iـjO ـ�اي
<�د و �Dـ\ 

         Cي در د�ـ�� آ�ره
 
�MD6 اوم و�ط $�ZSار
.ا|�م

هــ� و +ــI�Dي �{ــ�ر �Tــ�  �S�ــ5V 9\�)ــ	-


 I}RSات (�
	 $)�Hر   
�اي آ 0D	 ) ارز� �ه

�D /S ;D"<S	���زي �9�ه�.
-hD+      	0ـD د8 آ�دن آ��.; و �$<$ �D
�ه ـ ،

�ً�DB�S        �"$ ;.�<$ �

	 $)�Hر رو
�و <�ن  

�ون ��ان 
�D� در.
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�� �	��	��	�

آ��ر
���


ز�
ن 

��وه��


ر�� �
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آ� 
آ�رآ��ن 
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ارش '
%� د%) 
آ� از 
 +,�-

د��ر.�ن 
!��"ن و 
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اد�4م 
 �%

آ������

���9 �8زي، ا-�17ت ���ري، 
�<�ري، %=>2 '
ار;�0ي آ��ب

���A=�ت �AB@#2 در%�رة 
!��"ن

���; ��"C ار;�0ي
' :
��DE 2ِ#@�AB G=��Aري و 

��@Hن آ�@� I%ه�، روا
�C,� '�ن ��ر2��L و دو�K؛ 

Mه� در%�رة �8ز��ن داد
�Oرت 2��0N؛ '
ارش در%�رة 

GNدر �8ل %"د K؛ ٢٠٠١ دو�
�8ز��ن !>�,2 %�اي 

ا!T@��0 در �Sا��9 و 
ا,���@�
 �% U8���V٠ ،K8ا"Wدر 

 X;"2، و �١٨Zوه�ارش �
' 
و,�ا��8ري ,] آ��ب
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2��Lر��

١٩٧V آ�
:آ�رآ��ن

٣�
)٣٢ �]� 

.�م و!K و 
 I#S٣ +#^ 
Mر��K!و(

١$#"! ان 
�B١ر_ ان 

T1"م 
8 28�@١

 
��آ
 �0Zوه��

� 	� 
:دارد

-
آ������

-
ا-�17ت 

و 
ا���Zرا

ت
-

�8 ��9�
زي 

�#�aت 
2��Lر��

-
�8 ��9�

زي 
اد%@�ت 

آ������ 
�2Z از 
 
��آ

�0Zوه��
K8

N ا از 
 
��آ

b#@#�ت 
و 

آ������

���9 �8زي، ا-�17ت ���ري، 
اي، %� د�@� W ��ت آ������
،c%��� K,ود ^=B 2Hاد آ 

 �d2 اراZوه�ت ��� W
%� gW"ص ���A=�ت، . (;"د�2


ار;�0 و %�ر8@�0'(
���; ��"C ار;�0ي
' :

���A=�ت �AB@#2 در%�رة 

د ا1>�ي H�8ق و د"#$

�را,	 '�وه�0ي ��ر�Lن، 
 �% 2��L2، �["ذ ��ر��Lر��

�=8"B و +@#b 2T� K8�@8
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ت ارا() '�&�� 

و 
���ره�

 
W ��ت ��آ
$#"!2 و 

!��"�<jاري

آ� ١٩٨٩
ن آ�رآ��

١١ (٢٠
�[� .�م 

K!و(


ارش '
 �, � �%
��ر�Lن 

از (
 +,�-
�=�ون 
ا�Nا,2 

�, �(

N ا از 
 
��آ

b#@#�ت 
و 

آ������

د, '�ه�0ي $#"!2 در%�رة 
$#"ق ا28�8، $#"ق ارو��,2 

ه�و !"ا1  ��ر2��L رو,�

[,�T%
)��8(

% ون �	 ��آ
ي
ه� ,] . ��وه	

از ا1>�ي ��8 
 2W�%�0DHرا آ 
ي وه�0از '�

 KS�,2 در%
$
.آ�� �2

 
��آ

١٩٨٩

آ�
:آ�رآ��ن

k
�$#"! ان


ارش '
 �%

د%)آ� و 
 2Z� ن�
 
از ��آ
j>�"��!

اري 
K8ا.

N ا از 
آ������ 

٨�آ� (
آ�ر��  
دارد 
 ���;١٨

آ��% ار 
%� 71وة 

B[9) !��"ن ا28�8 و $#"ق 
2��Lات در%�رة ��ر�l� ،

mي8"ا� �H1 ة"n �% ط"%�� 
ه� و �I�B�� �d�9 و رو,�

pTq د�DTH1 �%
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%
آ�
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ت ارا() '�&�� 

���9 �8زي و 
ا�"ر $#"!2

١د�8@�ر
2Z��١

 	�
)��وه	

-��@Hه� و  آ
��آ
 ���A=�ت

آ� ١٩٩٥
:آ�رآ��ن

٢٤
ا!��gددان

٤
$#"! ان

١٢
٢د�8@�ر

2Z��٦


ارش '
%� د%) 

آ� آ� 
�2Z از 
��W�8ر 
�8ز��ن 
j>�"��!

اK8اري


ا از q
آ������

�l� آ�ر;��28 در%�رة 
�<�رش آ[�,K !��"�2 و 

آ�ر �"ا2u آ� در pTq د,<� 
; M اK8 و در%�رة �ن ��4ز 

�Z"رتار�8ل ,�ددا;��0 و
.%�اي B��8"ره�!��"�2

١٤٠ در $ ود ١٩٩٦از 

ارش در �"رد �"ا,�W vص '

K8ا M ; �dارا.

��آ
ارز,�2% -
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٢٠٠
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آ� 
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ارش '
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از 
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ا از q
آ������
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Gآ�����
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 ���; �{�

��0Zي ��وه	، 
 K,�, � ،p��Sر

2�"H1
- [, 	� +T=�� 

 K,�£ 	� �%
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 �1"Hq �, �x ار;�0 در
'

2�  @�"B �";:
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.آ� �2

 2���@�Z� د��ر.�ن
!��"�<jاري، '
ار;�0 و 
�"ا,TDB7% v@� و د,<� 

آ�  � را y@� �2ه�@�0�Zد
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2� M 01�% د�8ز��}� را(' .
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 �T�� �d�9� در �"رد
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B�B@��ت و%@�Dري، آ"دآ�ن 

 �}�، ��Z@���2  از�<0 اري
 ��@Hع در از آ�H�8ارش ا
'

 K�!ا�� ��� c%��� ا~7ح
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��@H2 ه�، �#���آZوه�ه�ي �
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�2 و %�اي ,2 ��ر�Lوه�0'�

 در �8ل .;�� �C,� '�ن
٣� �	 ��وه	 ٢٠٠١� M و��� 

���٨٢٠دM آ�د و %� $ ود 
 U8�� اي ا-�17ت�% K8ا"Wدر
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ا~7ح : C G٢٠٠١"��0ي'
ار;

�	 ���@�ت �c%��� ،2T �ب، 
��N�0ت و $+ ���ه� '2 
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 ،2Nر�W ن"��!
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���9 �8زي 
��ر2��L و 
)!��"�<jاري
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2Nر�W.
ه�,2  ��و� ٢٠٠١Mدر �8ل 

 K©�]$ ���
ا-�17ت در ارو��، ا~7$�ت 

 ارو�� در �8ل G}�دي ا�bد,
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 ; �@y.

٣ . I%روا 	�
w% �TL٢(ا

)د��ر.�ن

n/a آ�
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 �g���
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ارش '
 �@#�9�
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dاراG�@~"B و �yر"Z�  ه�ي
G!��"�2 در ��d�9 ا�bد,
ارو��، '
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 �% I%�0 و روا�@��=S

 ارو��G}�ده�ي ا�bد,

V . د��ر.�ن
%"د�N دو��

n/a آ�
:آ�رآ��ن
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 �>Zوه�٣�

�g���
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 �%
�D;

آ�"�2 
و در
٢٠٠١
%�ز�8

زي 
 M ;
K8ا

B= اد آ�
آ�رآ��ن 
 K!م و�.

٨%�اي 
وا$  
،٢٨��وه	
� ,�ان
،١٠��وه	
�@y ةآ��

ا-�17ت 
 �% �ً���4

� رك 
دا�Z<�ه2 
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ارش '
 �@#�9�
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ا از q
آ������ 
آ� آ�7 

٣٣
آ�ر��  

.دارد
آ��% ار 

٣
آ�ر�� 
��وه	 

٣٠،
آ������ 
ا©�0ر 

آ�  �2
��وه	 

 
%� ��آ
��وه	 

K8ا.

@yG ب در%�رة"�D� ا-�17ت 
�0� XSاز ر ��! v,ا"� �,�B

��@Hه�%� آ . �D® ت�%"�D�
اK8 $�وي ا-�17ت 
2#@�AB اريj>�"��!،

M2«ه�ي دادB @#1 « و
 B"/@¤�ت . %�; �<�ريآ��ب

 v,در%�رة %� ه�ي �"ا �g]�
 ،wع %� د,<� !"ا��Nار

���ره� ^�"اي �ن را رو;� 
%� ا,� �	 w��E . �8زد�2

 U8�� �<1ا�0�8ي ا"Wدر
ده  و '
ار;�0 و �2

%�ر8@�0ي �8ز��}�ي د,<� 
 pTq را %�اي ا�8[�دة

. آ� ��=j>�"��!2� pDاري 
�0 ,� د��ر.�ن ���8

�0Zوه�ريي �"Sاي�%
 �]TB ب و"�D� ا�0�8ي"Wدر

2� �@y ره�"B��8 آ�.
در -"ل دورة O ,  �8ز��ن 
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�,
 �"ا,G ،vدر��  و ه

B"~@� %� آH@�� در%�رة 
Mداد �% Mا�E �Nو ه� %"د
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�0Gي دو�� %� %"دNد�8<�ه
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.دارد
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n/an/a�@Hآ�ر�� ان آG 2��Lر�� 
®�D ا�Z� K8وران ����g را 
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.��%"ط درW"اK8 آ�� 

�@�"ا
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 �@Tb د��ر.�ن
ا-�17ت
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:آ�رآ��ن
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ارش '
 �@#�9�
%� د%) 


ا از q
Gآ�����
�2T آ� 

@yGG~7W ،ري�N �01ي"/"� 

ارش %�اي ' pTq در%�رة

 ،M�,و �d�9��1"Hqه�ي



آ��ر
���


ز�
ن 

��وه��


ر�� �
��
��

���اد
��
�
ر�� 



ار�"
ط 
 
#

$
%
آ�
&


ت ارا() '�&�� 

٣$#"! ان 
ا!��gددان 

٢
k ان �Bر_
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آ�
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8@�28و
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ا!��gدي 
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21�H�Nا
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آ������ 
cN��

ا-�17ت 
د��ر.�ن 
دو�K را 

در 
ا�W@�ر
دارد و 
%� �ن 
 pTq �%
j>�"��!

و اري 
وزار±��

Mه�
 K� W

 آ��2

ةا-2B�17 و W ��ت %�, 
�Nود . , ا $ G@y٢٠٠


ارش ��D"ب، '��9% ٢٠٠ 
ا-2B�17 و ��U8 %� $ ود 

.  B#�/� در -"ل �8ل٨٠٠
"C م �"/"�01ي�l� ،���; ��

ا����%�ت در آZ"ره�ي 
ا,�aت ��¤ M  ارو��,2، 

HH�� ،و آ���دا �D,�0ي ا��
!��"ن ا28�8 در ار��Bط %� 
 I%ا1>�ي ;"راي ارو��، روا

%� ��G#A آ��@�<�اد، 
K8�@8 ���@�ت در آZ"ره�ي 
���T، !��"ن ;"راي ارو�� 
 ،21"�g� ح�#� �% �A%در را

.ر,
ي ��W"اد'�����%2

�"آ
ا
�"رگ�

ي��آ
�	 % ون 
��وه	 در ه� 

	�.
د��ر.�ن $#"!2 

و د��ر.�ن 

آ� 
:آ�رآ��ن

�
، آ��% ار
 �g���
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 درW"اK8 %�ا��م ��وه	 
 ��ر�Lن، %� wE يا1>�

@y �@B�BG �% ا-�17ت 
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� ,�,K دا�	، 
S=��@��0ي 

 �@Tb و 	وه��
را %� د%)ان 

��@Hه� ا��م آ
.ده� �2

ا��8د
ة�DT@gbد

دا�Z<�ه2 
١،

د%)ان 
��@Hه� آ

$#"! ان 
 �,

ا!��gددان
٣

 �,��
 p@dر
د%) آ�

mه� %� �8ا�/�#B2  !�ي�"��
از GE ا�"اع ���A=�ت $#"ق

;"د؛ ��� �AB@#2 ��%"ط �2
 2#@�AB ق"#$ G=��A�

#@+؛ ه�ي b آH@��در%�رة
 2#@�AB ق"#$ G=��A�

در%�رة ��lم $#"ق 
%�ز��9Z<2 ا1>�ي ��ر�Lن؛ 

 2#@�AB ق"#$ G=��A�
��@Hن در%�رة آ�Lه�ي ��ر
 2Tر آ"- �%-y G@٣٠٠

M�� در ه� 	وه�� K8ا"Wدر.

�"� ا
وي

��آ
 ���A=�ت 
��ر2��L و 

2�"H1 I%روا

آ� ٢٠٠١
:آ�رآ��ن

١٩

 �8 ���;
	�:
-

ا-�17ت
2T@Tb

 ا��8د -
و 

��y�!7ي 

 ���;
آ������ 

 �%
�1"ان 

2Z� از 

��آ

@yG ت�� W ،��9 ات� 
اي، ا��8د ���ري، آ������


ار;�0ي ' ،2#@�AB ت�=��A�
���; ��"C : 28�8ق ا"#$

G ارو��، �G=��Aا�bد,
 K@T!2 در%�رة $#"ق ا#@�AB

�A� ،2T� 2#@�AB G=�
�#A�� اي ا,����8ز��}�ي .
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ارش '

 �,�� �%
 p@dر
��ر�Lن

�Nت ��� و %"د�=��A�

  �Tه
) pTq

)اول

% ون �	 ��وه	 
K8ا . GE �x�'ا
 pTq اول يا1>�

%� ا����Dت 
��وه	 pTq دوم 

.د28�8 دار� 

n/an/an/an/an/a

  �Tه
) pTq

)دوم

د��ر.�ن W ��ت 
ا-�17ت 

آ�رآ��ن 
 2W�% ،G�@Hآ
��وه�0Z را 

ه�ي ي آH@��%�ا
 �@y ط"%��

آ� ٢٠٠١
:آ�رآ��ن

kV
kV %

آ�ر�� ان 
 �, p��9@�

�@S p��9"ق

داراي 
 �8	�:
-

ا-�17ت
��آ
ي

-
�8 ��9�


ا از q
آ������
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����Gآ�

pTq دوم 
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آ�ر��  
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 %�ر8@�0 و '
!"ا�w اي در%�رة ر���8

dارا 
 W ��ت �NGري و �@
.ارc,�8 21�N و S"ري

     Gـ=��A� ���; ��"C �,��1و
  2#@�ABـ� در    � ـH@% 2ا�"B�

ــ ؛   �Tــ�9 و ه ــ�ن، �Sا� L�
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زي و .)ه��9 آ�� �2
��وه	

-
�Sا,� ه
اي �Oري 
و �ر;@" 
��آ
ي 

ارش '

 �, � �%
�Sا,�  
 2�"��!
آ� او 
%� د%) 

آ� 

ارش '

ده �2

اK8 آ� 
 ª@ه
آ ام 

 �>Zوه��
 ��9@�.

ــ    ¤�� Kــ ــ9� و ا,�� �Bور,
 ��N ؛�D,ا��  K,» wBر"S �@�«

Pim Fortuyn 2ــ #@�AB 2ــ ؛ %�ر8
��lـ ،     �0ي��Tز;2 در ه"�� 

%T�,]، %�,���@�، دا�Cرك،   
       Kن و ا,���@ـ� و ا,��ـ�L�

�D,ا��  ¤��

وا$  ��وه	 ��وژ
2Z�)  از

د��ر.�ن 
ا-�17ت و 
)���9 �8زي

آ� ١٩٩٩
:آ�رآ��ن

٧
T1"م 
28�@8،

�2Z از 
�ر.�ن د�

ا-�17ت 
و 

�8 ��9�

دو ه�
�2Z از 

م . ا. د
. ه��9 

آ������

dاراG	@� ار;�0ي
ز�@��،  '
�1ت و %�ر28 %�اي ا-7

��@Hآ$��N ،�0ي 8@�28 و ه�
ا1>�ي ��ر�Lن، ا1� از 

Wدر �% U8�� �, �0�8ا"
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$#"ق و 
 U,ر�BV،
��Zور 
 �N٢%"د

زي آ� 
 w��E
 ���;

آ������ 
و 

�ر;@"ه� 
;"د�2

١٣
آ�ر��  

٩و 
آ�ر��  
آ��% ار 

�S�$ اي
دارد

آ�ره�,2 %� ا%��Dر و 
W �@�ZB"د;�ن

��9mن
)��8(

د�S ا-�17ت و 
���9 �8زي

١٩٩١
 �%

�1"ان 
ة ادار
، ��وه	
١٩٩٧
 �%

�1"ان 
 �Sد

ا-�17ت 
و 

8 ��9�
ازي

آ� 
:آ�رآ��ن

٢٢
١٠$#"! ان

) [, ���;
)�[� دآ�

ا!��gددان
٢
) دآ�ا١(

 �g���
ز%�ن 
 2Nر�WV

در ه� ,] 


ارش '
 �@#�9�
 p@dر �%

ةادار
.��آ
ي
 KZه
:وا$ 

 ار�Nع -
c,�8

 ا-�17ت -
�@Tb و

-
�ر;@"ه�


ا از q
Gآ�����

Sejm

@yG% U8��  2,�0�8ا"Wدر �
 M�8د 	وه�ز %� ��@� �آ� ه
دارد و ه� %�رM @�@� 28؛ 
ا�8[�دة از آ�ر;���8ن %� 

2��H@� و ~"رت آ�ر�� ان 
��lات Gو y@ا��م %�ر28 

آ�ر;��28؛ %�, ة �Nا, ؛ 
 و�@<)ي !��"�<jاري

ه�ي ا-�17ت،  %��9،%�ر28
y G@.�8ز��� ه2 �@��ره�
: ,] Hq"�1 ا���Zرات

�(�0 �هد, '� �1"ان در 
�#�aت ) N"� K8�0S"دي
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ه�ي ر;��
T1 م"

ا�2��9 
;��28، %"م

،آ�Zورزي
�=��N8��;

ي و دآ�ي 
 U,ر�B١

 وا$  -
��"زش 
2� �

 ��N�0ت -
�0@���9m
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 Tb@� %"د�N، ا!��gدي،
2,�0 در%�رة د, '�ه
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%@�Z آ�ره�ي ('
ار;�0 

��=� 2T@Tb( ا��8د و ،
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.M اK8آ�ر;��28 اراC �d"د
 Mدور w�0ر�x آ�"ن در�B
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���9 �8ز
ي و 

)ا-�17ت

آ������ 
و د,<� 
��0Zي 

 2B�17-ا
را ;��� 

.;"د�2

 2��Lر��)	@� ���; p,"�
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2TWو دا.
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 ،2Nر�W K8�@8 �d�9� از
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 %�ر28 �AB G=��A�٣@#2 و 
.د,<�

���; ��"C �01ي"/"�:

د و H�82 د#@�AB ر8@�0ي�%

2T�; ا,�ي
 �C,� '�ن �



آ��ر
���


ز�
ن 

��وه��


ر�� �
��
��

���اد
��
�
ر�� 



ار�"
ط 
 
#

$
%
آ�
&


ت ارا() '�&�� 
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 �,
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،%� آZ"ره�ي ارو��,2
g�G"~ً� آZ"ره�ي ا�bد,
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ت ارا() '�&�� 

ا!��gددان
k �]� 

$#"ق 
�AB@#2 و 

p@dر(

:د��ر.�ن
-

���A=�ت
-

�AB@$#"ق
2!
-

���9 �8ز
ي
-

آ������
-

�ر;@"ه�
-

ا���Zرات

w>��@�  @�"B . ;"د;��� �2
��a�8:در%�رة ٣ K;ددا�, 

،2�"��! �d�9�� �, V
 ��d�9 ا!��gد %�رة�"رد در

ارش در � ,� ٣آ7ن، ' 

�١٠"رد $#"ق �AB@#2 و 
  TN
 آ� �"ا,v را آ��ب �8

 �9,�#� 2Nر�W wا�"! �%
د و !"ا�N"� w". (آ� �2

"ا}�ي�1) !"ا�w �"ردي
��"C : در%�رة -�ح K;ددا�,

 2>�9Z2 $#"ق %�ز�T@HDB
���T-داوG ،��ن ارو�Lر�� 

ua در%�رة K;ددا�,G K]� 
�Wم، ,�ددا;K در%�رة 

%@�@�0ي  �"�، �@	Gا�bد,
ا!��gدي %�اي ا8¨��@�، 
 K@=/در%�رة و K;ددا�,
!��"�2 ا��@2g�; K در 

Lر��{�L� ،�9ا��S ن و �ي�
.ا,���@�
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ت ارا() '�&�� 

ا8¨��
 �,
) pTq

��8(

 K,�, �
���A=�ت و 
���9 �8زي

آ� ١٩٨٢
:نآ�رآ��

k٩
١٩ �% �]�

� رك
;دا�Z<�ه2

ا��
�آ�ر�� 

آ��% ار 
١�

ا!��gددان 
١

 Mو�� 	دا�
١٣

آ�ر��  
 2���@�Z�

٣k.
د��ر.�نِ
���A=�ت 

���;:
V:آ�ر�� 

� K,�, 
 وا$  ٧

. دارد
د��ر.�(
�{:(
-

���A=�ت
-

Gا�bد,
ارو��

-
آ������

-
�8 ��9�

زي
-

�ر;@"ه�
-

ا���Zرا
ت
-

آ������ 
�2Z از 
 K,�, �
���A=�ت 

و 
�8 ��9�

و زي 
�"ازي

 KH9! �%
���A=�ت

K8ا.

 ،K,�, � ���;2>ه��E،@y G
�%"ط %� ��وه	 و ���A=�ت �
2��L�01ي ��ر"/"�K8ا  .

 w�x �0�B �� K,�, �
 M2,�0 را ���دZوه��

آ� ؛ %�DT %� �1"ان �2
 pTq در 	وه�2 ��"H1 ور�Z�

 K� W از -�,+ د%) آ�
� ,�,w��E K . آ� �2

�@~"B 2!"#$ ه�ي !��"�2 و
2� �@y راM�8زي آ�  و ���د

M ه�ي ��%"ط %� %�ر28 ��و�
� �"ا,v و ر8@ '2 %

�@�زه�ي ا��8دي ��ر�Lن در 
K8د�8"ر آ�ر �ن ا . w��E

 B��8 �, pTq"ره� از آ�
��A%+ درW"ا�Z�8ن £�,K و 

2� 2���@�Z�در -"ل .� آ
، � ,�,K ٢٠٠٠-١٩٩kةدور

١٣VVرا ٢ 	وه�ي ��/�#B 

ارش ٨�HDB@� آ�د، ' 
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آ�ر��  
٢د�Sي

ا!��gددان
١

آ�ر��  
2���@�Z�

٢

�8 ��9�
زي در 
�"رد 
 +-���
W"د���ر

@y ب و"�D�M و��� G ه�ي
�٢، �<�ري k[B: ز,�

ي ��0¢ ه@ درW"ا8ِ�ة��و� 
 �% U8�� و pTq �T��٧V

Z8�� آ�ر ���� را در د�8"ر
K;دا.�"C �01ي"/"�G

M ه� ;�����و� : ��!
G=��N ،)١٩٩٨ (د�9"زا��

،)١٩٩٨ (ا-2B�17 و دا�	
	,�C ١٩٩٩ (ه��ه�ي( ،

، )٢٠٠٢ (!@�S K@�"Hز� ان
9TOوش آ��ب و ~"ر�Sه�ي�

 ; �Zة���pTq .

 d"8 	وه�� 
��آ
2��Lر��

١٩VV ٣٠در آ�
آ�ر��  
K!م و�. :

 GE
��وهZ<�ان 

��"�Wدا�	


��آ
��وه	 
kداراي 
K8ا 	� .

 $#"ق -
و T1"م 


ا از q
آ������ 
داراي 

٣٩
آ�ر�� ؛ 

٢٣

 ^���8ت و ،ا��م %�ر28
Nا-�17ت �9%�ز  @�"B ،�0
. %@����;��28 و وا!cز�@��

@yG�<1ت %�اي ا�� W ي
��ر�Lن، د%)G��W ا$
اب، 

��@H2 و آ��Lه�ي ��ر
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 دا�M�>Z ة
.ه��9 

$#"! ان، (
ا!��gددان 
  �HZو دا�

T1"م 
21�H�Nا(.
د�8@�ر 

+@#b٣.

28�@8
 ���ر -
و 

ا!��gد
-

�-��Bار
ت و 

 I%روا
w%�TLا
- K8�@8 

 21�H�Nا
و ��"زش

- �Sد
�Nد"%

-
ارز,�2% 
و �@<)ي

آ��% ار 
K8ا.

yG@�8ز��ن اداري ��ر�Lن،
ت %�اي ��U8 %� ا-�17

{�Lه�ي ��ر�/�#B�>,ي د� .
 K0N م آ�ره� در�.

�8��K8�0�8ا"W2 %� در,">،
ا�� ا,� �	 ��وه2,�0Z را 

 �@�ZB د"W ده آ�، 
@� 
. ده ا��م �2

ا,� �	 در ه� �8ل %� 
 درW"اK8 B٣٠٠٠= اد $ وداً 

�",p ��وه	 %� ~"رت �@	
2� U8�� ده . �ً�,�#B٩٠

از -�ف در~  درW"ا�0�8 
��W(%ا1>� و دG اب
 ا$

در -"ل %�'
اري  (.ر8 �2
 �ً�,�#B ،�9TN [,در~  ٩٠ 

ا1>�ي ��ر�Lن از ا,� �	 
2� Mآ�� ا�8[�د(. c,ز"B 
ة ارا�d ; يدرW"ا�0�8

 �% �ً�,�#B اب
ا$
درW"ا�0�8ي ا$
اب در 
 ،K8ن �����8 ا�Lر�� w��E



آ��ر
���


ز�
ن 

��وه��


ر�� �
��
��

���اد
��
�
ر�� 



ار�"
ط 
 
#

$
%
آ�
&


ت ارا() '�&�� 

08� ا$
اب ���� از ا,� 
 �Z@% 2Hا�0�8 آ"WدرK8ا.

���W(%١ه�ي دk
 ��@Hآ

آ�ر�� ا�2 
دار�  آ� %=>2 
از �}� ��وه	 

.آ�� �2

 ��"C 	وه��01ي �"/"�
;�آ��0ي وا��9% %� : ;���

 ���@�ت G;�0داري، ^��8
}�,2 در ��W vA8"ار، 

ا�bد,G ارو���qزات 
در%�رة ;�آ�B Kا�]، 

ارز,�K8�@8 2% %�زار آ�ر، 
�8�^GNد"% G
>,�N  ،�,

!��"�<jاري ز,2A@^ K9 در 
 Mم در %���وژ، ���رز�N 
��,
ه�ي �@","رك، ه

 21�H�Nدي و ا�g�!ا
�"N"ا��ن %
ه�Dر و د,<� 

"��01"/.

p@d"8 ي
 ا-�17ت و ���9 �8زي yG@��آ
 ��آ
 :آ�ر�� ١٩٨٨% ون �	 ��آ
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 ا�� در ،��وه	
 2W�% 	� ه�

W ��ت ��وه	 
 ��آ
 در

���9 �8زي 
.;"دا��م �2

V، داراي 
� رك 
 2T@gb
2دا�Z<�ه

) ،U,ر�B
T1"م 

8@�28 و 
M(4(.

�8 ��9�
!�H9زي 
از 

��0Zي 
 2��Lر��
 �% Mا�E
�	 $#"ق 

@y وG
	@�p,"�
K8ا.

�8 ��9�

ا q زي

از 
آ������ 

�2Z و 
از د,<� 

�0ي %T"آ
 2B�� W

و 
�8ز��ن
اداري 

K8ا.

ي و وه�0%�اي ا1>�، '�
.ر2��Lد,<� }�ده�ي ��
 B#�/� ٣٠٠٠��U8 %� $ ود 
@y ،در ه� �8لGV=��A� G

).b#@+(ا��8دي 
C  :G~7W"��"ا}�ي�1

 �jاآ�ات �ZSدة��A"�1ت، 
 @Dx ،2��Lة��ر ¦$��� 

28�@8.

2!"#$ 	�،
٣-١ي وه�0'�

%�اي ) �[�ي
��@Hه�آ

 آ�ر��  ١٩٩٨٧
داراي 
� رك 

دا�Z<�ه2

�H9! از 
��0Zي 
2��Lر��

،
' M�١و
-٣

 +�-�%

 	�
 2!"#$

ا از q
آ������ 
 2d
N و

از 
1"HqG

@yG �% U8�� ا-�17ت و 
. B#�/�ي ا1>�ي ��ر�Lن

B#�/�ه� و در%�رة B= اد 
ا-2B�17 ��1و,� '
ار;�0 

K8در دK9@� .
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 GA@$
 21"/"�
 �@9#B

M ; ا�.
١ .�T1 ،

،��"زش
 و �Sه��
M(4.

ا�"ر . ٢
�Wر�N و 

M(4.
٣ .

 K@ا��
21�H�Nا

، K;ا � 
M(4 و.

��0Z و 
�8ز��ن
اداري 

K8ا.

آ� ��١٩٨٢آ
 ��وه	�Bآ@�
:آ�رآ��ن

١� �E 
داراي 
� رك 

دا�Z<�ه2 

 
��آ
��وه	 

!�H9 از 
Gآ�����

 2��Lر��
 K8ا

 
��آ
��وه	 

!�H9 از 
آ������ 

K8ا.
آ������ 

@y�8�� G ب و"�D� �0ي
;[�ه2 %� درW"ا�0�8ي �Sدي 

 �Bآ@� آ� ي pTq ا71يا1>�
 cNا�0�8ي ��ا"Wدر ���;

 2Zوه�ار;�0ي �
' �B M�8د
2� +@H1;. "د 	آ�رآ��ن �
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ت ارا() '�&�� 

٢;��� دآ�
p��9@��
� رك 
١$#"ق

آ������ 
 
و ��آ
ا��8د 
 pTq 2T�
ا71ي 
�Bآ@� 

١٩٢٠در 
p@8�B و 

١٩٨٢در 
 
��آ
ه	 ��و

را در 
��W�8رش 

ا­�د 
.آ�د

 
و ��آ
،ا��8د

٨�
آ�ر�� 
 ���;١�

آ�ر��  
در �	 
��وه	
.دارد

��وه	 %� درW"ا2,�0�8 آ� 
ي%� �@�زه�ي ��وه	 ا1>�

��ر�Lن ��%"ط اK8، ر8@ '2 
 دا2TW و a"bت �Nريو ,� 

w%2� 2 را د���لTTLآ� ا .

ار;�0ي ,] %�'2 ,� ' �{�


ارش ��وه	 %� -�+ �ن '
2� �@y آ�� . �dت ارا�� W

W ��ت :  �	 ��وه	 ;���ة; 
 2Zوه�در%�رة�S  �0ي�@��=

 ��ر�Lن ي!��"�<jاري ا1>�
�B +%�A#�/�ه�ي ���ن، 

@y w��EG ا-�17ت 
 ا1>�ي ��ر�Lن و ���Gز� '2

2ِZوه�ار;�0ي �
'T@Tb 2.
�%M71و@y G �0يZوه�� 

ا%��Dري %� W �@�ZB"د;�ن 
H0� �d�9� آ� در 2در%�رة 

ده  و �Bآ@� و د�@� رخ �2
در%�رة �"/"�01ي �Nري آ� 

��آ
 د�8"ر آ�ر ;�,  در 
.!�ار ')� ��وه	 
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�B kk= اد ،٢٠٠١در �8ل 
B#�/����� %� �	 ��وه	 

 ��U8 ٩٢رM @8 آ� %�اي �ن 

ارش ��وه2Z و �D�١٠"ب، ' 

Vk٢  �8 و �Z��� +@#b 
 ; Mد���K8ا M . 	وه�� 	�

٢٢٠ ،2Zوه�ارش �
' ٣٠
V٣,�ددا;K ا-2B�17 و 

 Mري %� روز ���د"Zارش آ
'
 از "��٧C، M آ�آ�د


ار;�0ي ��وه2Z %� ~"رت '
K8ا M ; پ�x آ��ب .

 !"ا�C : w"�� ;���"ا}�ي�1
ا����%�2B آZ"ره�ي 1>ِ"

=��NG ،��دي ارو�g�!ا 

ودM، ���@�ت %� ارزشSا

���-+ �زاد �Oري، ارز,�2% 
H1"�2، !"ا�w ا����%�ت در 

 ،�T�� ره�ي"Zتآa"b 2_ر�B 
c/آ�"�2 $#"ق و و
� و $D"��0ز��ن،
.;"د، ��Z,2نه�%�����
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% ون �8ز��ن 
 2Zوه�ي �
��آ

 ا�� ،در ه� �	
%�W 2W ��ت 
$#"!2 از 

+,�-:
 }�د -١

!��"�<jاري

١٩٩�آ� 
:آ�رآ��ن

٢٠
��[� � رك 

a�%


ارش '
%� د%) 

آ�


ا q �E
از 

آ������ 
و 

 �@#�9�
%� د%) 

آ� 

ارش '

.آ�� �2

ا��م ��وه	 و %�ر28 -
 ���A=�ت $#"!2 $#"!2،

�AB@#2 و د,<� W ��ت 
��@Hه� $#"!2 %�اي ا1>�، آ

 2��Lو }�ده�ي ��رSupreme 
Rada

اوآ�ا
�,

٢- K,�, � ارش آ�ر�� ان ١٩٩١
ا��م %�ر2�"��! 28 '
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 �[� ٣V$#"ق 
 �ً���4
$#"! ان

%� د%) 
آ�

،v,رت �"ا"Z� ،ن"��! v,�ZB
��@Hآ �%@y ه� وG ت�� W 

cN��.

٣- K,�, � 
آ�ر;���8ن و 

T1"م

١٩٩٠Vارش  آ�ر�� ٠
'
%� د%) 

آ�

dاراG v,�ZB ،2!"#$ 28ر�% 
 2T@Tb �@%ز�% ،v,ا"�

�T1 G9TN ن در ��,�ن"��!.

��8ز��ن دو-
در 4)دو�� 

:%)ون
� �=��N د�{ 

ر!�%�

٢٠٠٠١V  رج  آ�ر���W
Rada

از �Wرج 
Rada

روي K8�@8 !��"�2، آ�ر 
K,مزدا,2، ا~7ح^ ود�l� 

=8"B اداري، وG �4�Z� 
[x"آ

��آ
 ا~7$�ت �
$#"!2 و 8@�28

١٩٩k آ�رآ��ن
١٠

�Wرج از 
Rada

 از �Wرج
Rada

آ�ر روي ا~7$�ت اداري، 
ي Sّ��ورا~7$�ت !>�,2، 

ا-�17ت، ��ZورM و %�ز%@� 
2!"#$



آ��ر
���


ز�
ن 

��وه��


ر�� �
��
��

���اد
��
�
ر�� 



ار�"
ط 
 
#

$
%
آ�
&
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��,�%
 �@�
 pTq
1"ام

��آ
��وه	
 G pTqآ�����
1"ام

١٩�k آ�
:آ�رآ��ن

٨٠
 �>Zوه��

٣٩
آ��% اران 

 �g���
 21"/"�١�

د,<� 
آ�رآ��ن 

٢V
ة%� 71و

�, �، GE 
آ�رآ��ن 
داراي 
� رك 

دا�Z<�ه2 
 و ٧يدآ�

� ارك 
د,<� 


ارش '
 p@dر �%
آ������ 

 pTq
1"ام آ� 

�����
��8<"ي 

 pTqK8ا
و 
��8<"ي �

�DTH1د 
 �% ���
د,<� 
9Tq �0
~"رت %�

ز,� 
�8ز��� 
M ; 2ه:
ا�"ر 
2TWدا،

�2Z از 
Gآ�����
��ر�Lن 
آ� �=ً� 

٢٠٠
آ�ر��  

.دارد

@yG��#� 2 ه�ي�#@#b 
 �T4و ا M H1 �d�9� در%�رة

 %� ,�ددا;��0ي ،!��"�2
ا���8 ارد آ� �@"��8 %� 

�2Td�9 آ� و ;"د، روز �2
 ��U8 .;"د����وب ��Aح �2

;��� (%� درW"ا�0�8ي �Sدي 
�@~"B ب و"�D� ه�ي
Mور�Z� ه�ي ;[�ه2 آ� �a"H=�

  , N و ~[¤�ت K8ا �]TB
 �=8"B آ� در $�ل K���,ا

K8ا . �% U8��٣٠٠٠٠
 �8ل آ� �درW"اK8 در ه

 �"رد %�اي ١٣٠٠٠$ ود 
}�,2 ; ن %� ! ر آ�¹ 

K9وري و ا28�8 ه�/.
�<0 اري N"� K8�0S"دي

�% º��%١V٠٠ 2ر� K;ددا�, 
 1 د �ن در ا,���K ٩k٠آ� 

. س اK8��ر2��L در د�8
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آ�ر;���8ن 
���; :

V$#"! ان 
  �HZدا�V
و B= ادي 
ا!��gددان
 �g��� ،
���ر، 
;��س، ز%�ن

�Bر_ ان و 
M(4.

 K8�@8
21�H�Nا
، T1"م 
 I@^ و
 ،K9,ز
�Oرت و 
£� و 
،�#�
ا�"ر 

w% �TLا
و د�Sع، 
 K8�@8

ا!��gدي 
و ���ر، 

���ر 
H1"�2 و 
21�H�Nا

.

: ,� C"�� ;�����1و
(�Zا�2 در $�;@آG زه�ي�� 

�%2 و !��xق، B= اد 
Mران در $"ز�D@% ه�ي

ا�����C 2%,� '�ن، �,� ة 
 2!"#$�NAّا� �ua ،رق�G

�ي%@�H و ا71}
،2T�;gW� 21 و�H�N�0ي ا
�,�8.

��@Hآ �S٢٠آ�ر��  ١٩٧٩د
 GE


ارش '
 �@#�9�


ا از q
آ������

71وة%�،ا��م ��وه	
��Z@���2 ا-2B�17 و 



آ��ر
���


ز�
ن 

��وه��


ر�� �
��
��

���اد
��
�
ر�� 



ار�"
ط 
 
#

$
%
آ�
&


ت ارا() '�&�� 

��آ
 دا�	 و 
��Sوري ��ر�Lن

(Post)

١٩٨٩
2دا�Z<�ه

٧:آ�ر�� 
 �E �ً�,�#B

داراي 
� رك دآ�ي

%� د%) 
pTq

.ه� آH@�� ازا�Nا,2
��1و,� C"�� ;���؛ 

ا���1رات $#"!2 
N�9<�ن، %"دZز��%Gو ٢٠٠٢ 

M(4.dاراG�0T@Tb 2HT1 ي
� و !��"�2 %� ��ر�Lن %

،اي ~[¤��;�D ,�ددا;��0ي 

ار;�0ي %�B �T و '

ا©�0ر��lه�ي آ�ر;��28 
��@Hه�ي �����%�اي آ.

 w��Eاري
 �@��ره�، %�'
�$��� K,4)/�وري ه�ي�ه ا 

%� ��l"ر %�ر�l� 28ات 
H1"�2، ار��Bط %� 

{�Lره��ي��ر"Zد,<� آ .
@yG ��a�8 ١V ،K;٢ ,�ددا


ارش '�g]�،��"C �,��1و ،
28�8 %� �ب در آZ"ره�ي د

M(4 8=� و"B در $�ل.

��@Hآ �Sارش  آ�ر��  ١٩٧٩١٢د
'
 �@#�9�


ا از q
آ������

���; ��"C �,��1و :
 Mه�ا�; K@�"¢9�



آ��ر
���


ز�
ن 

��وه��


ر�� �
��
��

���اد
��
�
ر�� 



ار�"
ط 
 
#

$
%
آ�
&


ت ارا() '�&�� 

%� د%) 
pTq

78 ،2D@و��D�0ي $ا�
 ،2D,2 و %@"�"ژ,�@H@;
دو�K ا��Dو�@]، ��-�ات 

.�0ي �EاTBM[�� ا;K و 

@���,�%
Tq ا p
��ده�

�	 ��وه	 
 GpTqآ�����
��ده�

 2��Lر�� �Sد
T1"م و 
 %� �	 ،يSّ��ور

 pTq از a�%
 M�>� 1"ام

آ�@ 

آ� ١٩٧٧
:آ�رآ��ن

٩
Gدر ز�@�
��وه	 

 �% �ً�,�#B
� رك 

دا�Z<�ه2

 p@dر
آ������ 

�% 2Z�� 
و �9¢"ل 
 I%ا"/
��ر�Lن 

ارش '

. ده �2
آ������ 

داراي دو 
وا$  

 �xر�¨D,
K؛ ,2D ا8
را

آ��% ار 
ار;  

��وه	 
 �	 در


ا,2 q
 �Wدر دا
آ������ 

 �@y
;"د، �2

آ�رآ��ن 
٢٨ �]� 
در 

آ������ 
٩آ� 
 �]�

 �g���
��وه	 
.ه��9 

E %�اي 	وه�ا��م �G �<1ا 
��0ي %� ~"رت ,�ددا;

 pTq ��ده� �ن را Gآ�����
 �"رد  وي �Wص�"/"�%�01 

 Mود آ�د ^ pTq G!71) آ�
9��Sد ر"W �,2,�0 در ا

�01"/"�2� �dو )آ�  ارا ،
 2DH�0ي آZوه�ا��م � 
@�

در%�رة �"ارد ^����� %�اي 
K8ا"Wا1>� %� ا�8س در.
W ��ت ��� ا;��ص ;��� 

 M�B"2 آB�17-ددا;��0ي ا�,
، �Wص�9�dدر �"رد �


ار;2,�0 در%�رة '
K9Nه� در و"N �01ي"/"�

��Z���9% ، ،2B�17-ه�ي ا



آ��ر
���


ز�
ن 

��وه��


ر�� �
��
��

���اد
��
�
ر�� 



ار�"
ط 
 
#

$
%
آ�
&


ت ارا() '�&�� 

%�ا�8س (
)��وه	
��lرت 

.  آ��2
را د,<�ي 

�	 �S و 
�dا�!���

 M) اي�%
W ��ت 
 ��8

اآ������
)ي

ا���8اج از �jاآ�ات (
��ر2��L، ,�ددا;��0ي 

، ا��8د،7W G~،�"ردي
M(4 ت وa�#�.(

١٨٠٠��U8 %� $ ود 
درW"اK8 ��وه2Z در ه� 

y �8ل؛G@ ١٠ $ اآ��
 G pTq,�ددا;K %�اي آ�����

.��ده� در ه� �8ل
"/"�01ي C"�� %�اي �

 2g�; 	وه�ددا;��0 و ��,
'jاري در ���8,�: ;���
Mه� %�,���@�، ���ر و را�

%�ر8@�0ي ا21�H�N، !��"ن 
 pTq ا~7ح ،K@T� ت و�N�0�

2DS�% �B ري�H@% ،ده���.




