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  چكيده
 قـرارداد  بـستن  و كنترل اجرا، تشكيل، طراحي، مراحل به تفسلي مديريت در قرارداد حيات چرخة
 .شود بررسي مانع و جامع طور  به قرارداد كه كند  مي ايجاب قرارداد تفسلي مديريت .شود  مي تقسيم

 راهكارهـاي  و شـود  ارزيابي و شناسايي قراردادي هاي  ريسك بايد قرارداد، حيات از چرخه اين در
 در قـراردادي  هـاي   ريـسك  مـديريت  و بندي  طبقه شناسايي، .شود گرفته نظر در ها  آن براي مناسب
 يازيـد  دست مهم امر اين به بايد ممكن حد تا اما نيست، پذير  امكان آساني  به ادقرارد تشكيل مرحلة

 تحليـل  به حاضر مقالة در .ندهد قرار خود شعاع تحث را قرارداد حيات چرخة اين ديگر مراحل تا
 بـراي  راهكارهـايي  و شـود  مي پرداخته قراردادي هاي ريسك بندي  طبقه و شناسايي ريسك، حقوقي
  .شود مي ارائه قرارداد حيات چرخة از قرارداد تنظيم مرحلة در آن مديريت

   .مديريت شناسايي، ريسك، قرارداد، حيات چرخة تفسل، ارزيابي، :كليدي واژگان
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  مقدمه
 مطـابق  .گـذاري   سـرمايه  از حاصل بازده و ريسك :است استوار پايه دو بر اي  گذاري  سرمايه هر

 و ريسك از مطلوبي حد كه ورزد مي مبادرت ذاريگ  سرمايه به زماني فرد عقلايي، كنش تئوري
 نخواهـد  مطلـوب  او براي گذاري  سرمايه صورت، اين غير در .باشد شده تأمين او براي بازدهي

 اسـت  گـذاري   سـرمايه  بـراي  تـصميم  در اصلي عامل دو امنيت و بازدهي ديگر، عبارت به .بود
 هـاي   فعاليـت  بـازده  نـرخ  كـه  باشـد  داشـته  بـاور  گـذار   سـرمايه  اگر مثلا،ً ).1392 ميرزاخاني،(

 قطعاً است، بانكي سود نرخ يا مشاركت اوراق سود نرخ از كمتر نفت صنعت در گذاري  سرمايه
 بـا  باشـد،  داشـته  بيشتري بازدهي انتظار اگر اما .شد نخواهد وارد گذاري سرمايه هاي  فعاليت در

 قـراردادي  در اگـر  ن،همچنـي  .شـد  خواهـد  توليـدي  فعاليت وارد ريسك از معيني حد پذيرش
 اقتصادي و سياسي ريسك ميزان اما شود، گرفته نظر در مطلوبي بسيار نحو به سرمايه بازگشت

 امنيـت  بنـابراين،  .شـد  نخواهـد  قـرارداد  امـضاي  بـه  حاضـر  گـذار   سـرمايه  شـركت  باشد، بالا
 اعـده ق ايـن  .است گيري  تصميم در مهم عامل دو از يكي منزلة  به نفت صنعت در گذاري  سرمايه
  .كند مي صدق نيز نفت ملي هاي شركت و ميزبان دولت دربارة
 نشان تاريخ .كرد مديريت و بيني  پيش توان  مي را ها  ريسك از برخي قرارداد، تنظيم زمان در
 هـاي   ريـسك  هماننـد  ها  ريسك مديريت و تخمين شناسايي، در نفتي هاي  شركت كه است داده

 پيچيـده،  هـاي   مدلـسازي  و تـاريخي  شـواهد  طبـق  ،مـثلاً  .انـد   كرده عمل موفق اكتشاف دوران
 ميـدان  يـك  اكتـشاف  احتمال و ها  ريسك فراوان دقت از اي  درجه با توانند  مي نفتي هاي  شركت

 عـدم  ها،  لوله گرفتگي در امر اين و بزنند تخمين را جغرافيايي منطقة يك در عمده هيدروكربني
  .كند يم صدق نيز پالايشگاهي خطاهاي و سازي ذخيره كفايت

 سـازي   ذخيره ظرفيت در را مهمي اطلاعات انرژي از استفاده در وهوايي آب فصلي تغييرات
 و انـد   گيـري   اندازه قابل نسبي قطعيت از اي  درجه با وقايع اين همة .كنند  مي اعطا انرژي توليد و

   .گيرند كار به احتمالي آثار مديريت در را فرايندها اين توانند مي ها شركت
 نـشت  مـثلاً  .اسـت   مواجه نيز جدي بسيار هاي  ريسك با گاز و نفت صنعت آن، خلاف بر
   و شـد  خواهـد  محيطـي   زيـست  فجـايع  ايجـاد  موجـب  كـشتي  يك از خام نفت ليتر ها  ميليون

 را تروريـستي  اقـدامات  تـا  تجهيز يك شدن  تلف از تواند  مي دراماتيك و بار  فاجعه اتفاقات اين
 و سـريع  بـسيار  آثار بيفتد، اتفاق اگر اما است، نادر عمده يعفجا امكان كه حالي در .شود شامل
 تـوان   نمـي  نفتـي  قراردادهـاي  تنظـيم  در .گذاشـت  خواهد نفتي شركت هاي  فعاليت بر مخربي
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 و داد كـاهش  را هـا   آن حـدوث  احتمـال  تـوان  مـي  امـا  كرد، حذف را نفتي قرارداد هاي  ريسك
   .كرد مديريت
 قراردادهـاي  هـاي   ريسك توان  مي تري  دقيق نحو به ردادهاقرا تنظيم در تفسلي جامع نگاه با
 هـاي   ريسك ارزيابي، از پس و كرد شناسايي دستي  پايين حوزة در و بالادستي حوزة در را نفت

 صـورت  در و يابـد  كـاهش  ريسك وقوع احتمال كه نحوي  به كرد، مديريت و پايش را مذكور
 در قـراردادي،  هـاي   ريـسك  جامع مديريت .كرد مديريت را ها  آن نادر، صورت  به ريسك اتفاق
 دانـش  داشتن بدون نفتي هاي  قرارداد كنندگان  تدوين .نيست تفسلي دانش نيازمند تدوين، زمان

 حـداقل  كـه  كننـد  تـدوين  را قـراردادي  تواننـد   نمي قراردادي مديرت اركان بر تسلط و تفسلي
   .باشد داشته را ريسك هاي زمينه

 :كـرد  تعريـف  تـوان  مـي  شـرح  بـدين  را قرارداد تدوين مانز در ريسك مديريت بنابراين،
 در ريـسك  هـاي  زمينه بردن بين از و پايش ارزيابي، شناسايي، از است عبارت ريسك مديريت
 ايـن  كه قرارداد تدوين زمان در اتفاق صورت در ريسك كنترل راهكارهاي بيني پيش و قرارداد

  .است حوزه اين در تفسلي دانش داشتن نيازمند امر
 بنـدي   طبقـه  و 1ارزيـابي  آن، هـاي   شاخـصه  و ريـسك  دقيـق  تعريف به امر اين تحقق براي
 حاضـر  مقالـة  در .نيازمنـديم  ريـسك  كنتـرل  و تخصيص، پايش، نفتي، قراردادهاي هاي  ريسك
  .شود بررسي مختلف مباحث در مذكور موارد شد خواهد سعي

  آن هاي شاخصه و ريسك تعريف
 .اسـت  شده بيان مختلف، هاي  حوزه در ريسك مديريت ادبيات در 2ريسك از متعددي تعاريف
 )الـف  شـامل  دوبعـدي  مفهوم ريسك« :است شرح بدين محققان برخي نظر از ريسك تعريف
 ميـزان  يـا  بنـدي   زمان رويداد، به نسبت 3اطمينان عدم )ب و )ناسازگار( مضر پيامد يك احتمال
 ديگـري  تعريـف  .»ندارد وجود ريسكي باشد، نداشته وجود هايي ويژگي چنين اگر .است ضرر
 ريـسك « :اسـت  شـده  ارائـه  )1999( 4گاز و نفت و دريايي هاي فناوري مركز در ريسك از نيز

 انحرافـي  امكـان  آن در كـه  اسـت  وضعيتي ريسك .است حادثه پيامد و كلي احتمال از تركيبي

                                                 

1. assessment  
2. Risk 
3. uncertainty 
4. Center for Marin and Petroleum Technology (CMPT) 
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 تـصادفي  رويدادي ريسك همچنين .دارد وجود آينده در انتظار مورد مطلوب نتايج از ناسازگار
 خواهـد  قـرارداد  اهداف بر منفي اثر افتاد، اتفاق اگر اما نيفتد، اتفاق اصلاً است ممكن كه است
 از اطمينـان  عـدم « :اسـت  شـرح  بـدين  ريـسك  تعـاريف  از ديگر يكي ).2008 وس،( »داشت
 بـر  تعريـف  ايـن  تمركـز  .»آينـده  در انتظار مورد مقادير از رخداد يك از حاصل نتايج انحراف
 صـورت  بـه  توانند  مي ها  آسيب اين .است آتي رخداد يك حاصل كه است اي  بالقوه هاي  آسيب
 ).1389 درخـشان، ( باشـند  شـده  ناشي قرارداد مطلوب منافع كسب در توفيق عدم هزينة بروز

 تعريفي اند  كرده تلاش بيمه و آمار اقتصاد، مانند مختلفي هاي  رشته پردازان  نظريه و پژوهشگران
 خود دانش بر مبتني تعريفي يك هر اما .كنند ارائه باشد، استفاده قابل اي حوزه هر در كه واحد،
 در چـه   آن .اسـت  نشده حاصل واحد تعريف يك خصوص در توافقي بنابراين، و اند  كرده ارائه
 و »وقـوع  احتمـال  از اطمينـان  عدم« متغير دو وجود خورد  مي چشم به شده  ارائه تعاريف  اغلب

  .است »وعوق احتمال«
 سـرعت  بـا  گذشـته  دهة سه طول در ريسك به مربوط هاي  بررسي زمينة در عمومي توجه

   رايـج  جـامع  و مـؤثر  فراينـدي  منزلـة   به ها  بررسي اين كه طوري به است، يافته گسترش زيادي
 بـا  ريـسك  هاي  بررسي مستمر تطبيق .گيرد  دربرمي را زندگي هاي  جنبه همة تقريباً و است شده

   اسـت  شده كاربردي و عملي ابزارهاي و ها  روش نظري، مباني توسعة موجب رراتمق و قواعد
)Gao X., 2009.( را ريـسك  .اسـت  ريـسك  از اي درجه با توأم قراردادي هر نظري، ديدگاه از 

 پا .نيست آن مديريت از غير ريسك مسئلة به علمي نگرش بنابراين، كرد، حذف كاملاً توان  نمي
 و تنظـيم  در اي  ويژه اهميت از نيز ريسك مديريت گاز، و نفت لادستيبا صنعت توسعة پاي به

   .است شده برخوردار نفت المللي بين قراردادهاي تدوين
 آن هاي  شاخصه بايد كرد تفكيك مشابه اصطلاحات و مفاهيم از را ريسك بتوان اينكه براي

 را بودن الوقوع  ملمحت و قطعيت عدم اصلي شاخصة دو خود مفهوم در ريسك .كرد شناسايي را
  :شود مي پرداخته ريسك اصلي هاي شاخصه بررسي به ذيل بندهاي در بنابراين، .دارد

  ريسك قطعيت عدم .1
 اسـت  ممكن كه دارد مشخصي مفهوم مردم ميان در مصطلح عبارت يك عنوان به قطعيت عدم
 عدم حوزه، هر و علم هر در .باشد داشته متفاوتي تعاريف مختلف علوم با تقاطع در مفهوم اين

 تنـوع  دچـار  تعـاريف  بنـابراين،  و گيـرد   دربرمـي  را فـضا  آن در موجود ابهامات همان قطعيت
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 انـسان  اطمينان عدم كه است اصطلاحي عمومي مفهوم يك عنوان به قطعيت عدم اما .شوند  مي
 عـدم  و كامل اطمينان ميان باز بازة و كند،  مي منعكس اتفاقات يا اشيا اشخاص، برخي دربارة را

  ).NRC, 2000( گيرد دربرمي را محض اطمينان
 در حضوريافتن اصلي سرچشمة آگاهي نبود آيد،  برمي قطعيت عدم تعريف از كه طور  همان

 كـه  اسـت  اين در قطعيت عدم شود، اتخاذ تصميمي است قرار كه زماني .است وضعيتي چنين
  ).Monahan G E , 2000( نه؟ يا دهد مي رخ اتفاقي چنين آيا داند نمي گيرنده تصميم

 و حادثـه  يـك  افتادن اتفاق قطعيت عدم ريسك اصلي اركان از يكي شد گفته كه طور  همان
 عنـوان  ديگـر  باشـيم  داشـته  اي  حادثـه  وقـوع  عدم يا وقوع به قطعيت ما كه  چنان و است واقعه

  .كرد نخواهد صدق آن بر ريسك
   قتفاا گرا كــه ييهــا قطعيت م«عد بــه را ريــسك كــه اســت حــدي بــه ركــن ايــن اهميــت

ــأثيري بيفتند ــداف از تا چند يا يــك بر منفي يا مثبت ت ــرارداد اه ــي تعريــف ند»دار ق ــد م  .كنن
 را قرارداد اهداف به ستيابيد ستا ممكن بيفتند قتفاا گرا كه ها قطعيت معد از ستهد نبرآ هوعلا

 در ستا نممكــ بيفتنــد قتفاا گرا كــه هــستند نيز ييهــا قطعيت معد ،)ريــسك( ندزسا مشكل
 همـان  به هـا   يسكر شناسايي نماز در ).هـا   فرصت( كنند كمك را ما قرارداد اهداف به ستيابيد
ــه هازندا ــاي قطعيت معد شناسايي به زنيا كــ ــر هــ  معد شناسايي به زنيا دارد، دجوو مفيدغيــ

  .دارد دجوو نيز مفيد هاي قطعيت
 هـاي  داده فقـدان  سـبب  به كه شود  مي اطلاق وضعيتي به قطعيت عدم نفتي قراردادهاي در
 دنيـا  در انـرژي  قيمت نامنظم هاي  نوسان .نيست گيري  اندازه قابل ها  رويداد وقوع احتمال كافي،

 درسـتي   بـه  تـوان   نمي را  آن وقوع كه چرا گيرد،  مي قرار ها  قطعيت عدم و رخدادها اين شمار در
 قراردادهـاي  در قطعيـت  عـدم  اسـت  بديهي .كرد گيري  اندازه را آن ميزان حتي و كرد بيني  پيش
  .است مدت كوتاه از تر مشهود مدت بلند

  ريسك بودن الوقوع محتمل .2
 متعـارف  فرايند يعني .است نيز الوقوع  محتمل دارد، قطعيت عدم شاخصة ريسك كه حال درعين
   وجــود ريــسك اتفــاق احتمــال كــه اســت اي گونــه بــه نفتــي قراردادهــاي اجــراي در امــور
 وقوع بين نسبت دهيم اختصاص آن به وقوع احتمال از درصدي خواهيمب اگر درحقيقت، .دارد
 متبـادر  انـسان  ذهـن  در نـادر  بسيار اتفاق صورت به آنچه هر .است برابر ريسك وقوع عدم و
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 نخواهد اطلاق آن به ريسك عنوان بنابراين، .كند  مي تبعيت عدم اصل از و است كالعدم شود  مي
 آن بـر  ريـسك  عنـوان  تـوان   نمي رود  مي آن حدوث بر قوي ظن يا يقين كه اي  حادثه نيز و شد

 بـه  حاضـر  نيـز  بيمه هاي  شركت حتي و است 5خطر آن حقوقي دقيق عبارت بلكه كرد، اطلاق
 نيـست،  ثالث اشخاص به تخصيص يا انتقال قابل خطر ديگر، عبارت به .نيستند ها  آن كردن بيمه
  .اند تخصيص يا لانتقا قابل بيمه طريق از قراردادي هاي ريسك بلكه

   بايـد  ريـسك  تعريـف  اركـان  و هـا  شاخـصه  به قراردادي هاي  ريسك شناسايي در بنابراين،
 كنتـرل  درنهايـت  و پـايش  ارزيابي، بتوان ريسك مديريت فرايند در اينكه تا داشت، كافي دقت
  .كرد

  ريسك مديريت فرايند
 .شـوند   مي تلقي مهم ياربس مرحلة دو آن ارزيابي و ريسك شناسايي ريسك، مديريت چرخة در

 مناسب نحو به بتوان تا شوند ارزيابي و شناسايي بايد نفتي قرارداد اهداف بر تأثيرگذار حوادث
 هـاي   حـوزه  تمـامي  تـا  باشـد  جـامع  بايد ريسك شناسايي .داد نشان واكنش ها  آن به مقتضي و

 توضـيحاتي  اههمـر  بـه  حوادث از فهرستي مرحله اين حاصل .دربرگيرد زمان طي را قراردادي
   .است قرارداد ريزي برنامه بر حوادث اين تأثير چگونگي و چرايي دربارة

 هـاي   ريـسك  نـسبي  و تقريبـي  جايگـاه  تعيـين  نيازمنـد  بعـدي  گام منزلة  به ريسك ارزيابي
   از هريــك احتمــالي تــأثير دربــارة گيــري انــدازه و ارزيــابي قابــل اظهــارات و شــده  شناســايي

   هـا   مـدل  در توزيعـشان  نحوة اساس بر حوادث برخي .هاست  آن قوعو احتمال و ها  ريسك اين
 مراجعـه  يا سناريو تشكيل با ديگر برخي اند؛  گيري  اندازه قابل عرف از آمده  دست  به اطلاعات يا
 از فهرسـتي  درنهايـت،  .شـوند   مـي  گيـري   انـدازه  ها  شركت مستندات و اطلاعاتي هاي  پايگاه به

 .انـد   شـده  بنـدي   دسـته  وقـوع  احتمـال  و احتمـالي  تـأثير  اسـاس  بـر  كه شود  مي تنظيم حوادث
 ريـسك  ارزيـابي  ها  آن از برخي در كه دارد وجود ريسك شناسايي براي گوناگوني هاي  تكنيك

  ).1391 پور، حبيب سلطان( است شده تلفيق نيز
   اسـت  احتمـالاتي  و هـا   اطمينـاني   نـا  مـديريت  حقيقـت  در قـراردادي  هاي  ريسك مديريت

 .شـود  منجـر  اه ـقرارداد در خسارت ايجاد به مناسب مديريت عدم صورت در است ممكن كه
   در هـا   ريـسك  تـأثير  كـاهش  و پـايش  ارزيابي، شناسايي، شامل قراردادي هاي  ريسك مديريت
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 توانـد  مـي  قـرارداد،  تنظـيم  زمـان  در ريـسك  مناسـب  مديريت .شود  مي قراردادها آثار و نتايج
 را خـسارات  وقـوع  احتمـال  و برسـاند  حـداقل  بـه  را قرارداد زاي  استرس و بر  هزينه مشكلات
   .دهد كاهش
 در موجـود  استانداردي الگوهاي ريسك مديريت چرخة فرايند بهتر شناخت براي ادامه در

  :شود مي بررسي دنيا

  انگلستان سازمان استاندارد الگوي .1
 كه شود مي امانج فاز و مرحله پنج در 6انگلستان سازمان استاندارد الگوي طبق ريسك مديريت

 مـديريت  فازهـاي  بنـابراين،  .باشـد  كارآمـد  نيز نفتي المللي  بين قراردادهاي تدوين در تواند  مي
 ذيـل  شرح به انگلستان سازمان استاندارد الگوي لحاظ با نفت المللي  بين قراردادهاي در ريسك
  :است

 شناسـايي  كريس رخداد شرايط و محل مرحله اين در ريسك؛ هاي  زمينه شناسايي :اول فاز
  .شود مي

   احتمـالاً  كـه  شـوند   مـي  شناسـايي  هـايي   ريـسك  مرحلـه  اين در ريسك؛ شناسايي :دوم فاز
   مـثلاً  .شـوند  توصـيف  هـا   ريـسك  بايـد  ابتـدا  مرحله اين در .گذارند  مي تأثير قرارداد اهداف بر
   و »داد؟ خواهـد  رخ اتفاقـات  ايـن  چگونـه  و چـرا « يـا  »دهـد؟  رخ اسـت  ممكن اتفاقاتي چه«
 خواهـد  بـار  بـه  نتايجي چه شود، محقق ريسك اگر :شوند توصيف بايد ها  ريسك نتايج پسس

  آمد؟
 بـا  و شـده  شناسـايي  ريـسك  هـر  نتايج و احتمال مرحله اين در ريسك؛ ارزيابي :سوم فاز
 پيـشامد  يك برآمد درواقع نتايج .شود  مي تحليل شده  آماده  پيش  از سنجش هاي  معيار از استفاده

 .است عايدي يا زيان آسيب، خسارت، صورت هب موقعيت يا

 بـا  برخورد براي كارآمد هاي گزينه توسعة فاز اين هدف ريسك؛ هاي استراتژي :چهارم فاز
 بـين  از قـراردادي  هاي  ريسك با برخورد براي كارآمد هاي  گزينه ترين  مناسب .است ريسك هر
  :شود مي انتخاب ذيل روش پنج

 قـراردادي  هـاي  ريـسك  حـذف  امكان شايد البته، داد؛قرار تدوين زمان در ريسك حذف ـ
 .نباشد كامل طور به
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 تـدوين  زمـان  در نتـوان  هم باز شايد لازم، تدابير همة اتخاذ با ريسك؛ منفي آثار پذيرش ـ
 آمـادگي  قـرارداد،  انعقـاد  زمان در طرفين بنابراين، .كرد حذف را قراردادي هاي  ريسك قرارداد
 .كنند مي پيدا قراردادي هاي ريسك نتايج پذيرش براي را لازم

 طريـق  از كـه  آن؛ منفـي  نتـايج  و برآمدها كاهش منظور   به ريسك رخداد احتمال كاهش ـ
 دورة در هـا   فراينـد  و هـا   سيـستم  تغييـر  و لازم تـضامين  اخذ قراردادي، پيشگيرانة هاي  مراقبت
 .داد كاهش را ها ريسك رخداد احتمال توان مي قرارداد، اجراي

   الوقـوع   محتمـل  هـاي   ريـزي   برنامـه  طريق از ريسك؛ رخداد از پس نتايج كاهش يا كنترل ـ
 كـاهش  يـا  كـرد  كنترل را ريسك پيشامد نتايج توان  مي ريسك منابع با مواجهه كردن حداقل و

 .داد

 يـا  ديگـر  طـرف  به مسئوليت انتقال طريق از جزئي يا كلي طور  به ريسك تقسيم يا انتقال ـ
 .مشترك گذاري سرمايه يا اي بيمه ترتيبات قرارداد، يك طريق از ريسك تقسيم

 پيـشرفت  حـال  در و مـستمر  فراينـد  يـك  ريسك مديريت نظر؛ تجديد و پايش :پنجم فاز
 تغييـر  گونـه   هـر  منظم طور  به باشند، كنترل قابل موجود هاي  ريسك كه شرايطي در حتي .است
  ).1392 نياكان، يليل( شود بررسي و بازبيني شده شناسايي هاي ريسك بر مؤثر

  »PMBOK« استاندارد الگوي .2
 تخـصيص  ريـسك،  شناسـايي  مرحلـة  شـش  به را ريسك مديريت فرايند PMBOK استاندارد
 تقـسيم  ريـسك  كنتـرل  و ريسك به واكنش ريسك، كمي تحليل ريسك، كيفي تحليل ريسك،
 پروژه مديريت هاي  دستاورد آخرين و است 2008 سال به مربوط مذكور استاندارد .است كرده
  ).PMBOK, 2008( شود مي محسوب ريسك مديريت فرايند در

  نفتي قراردادهاي در ريسك بندي طبقه و شناسايي
 اگـر  زيرا ؛است ريسك مديريت يندافر قسمت ترين مهم و ترين سخت احتمالاً ريسك شناسايي

 و شـده  خـارج  آتـي  هاي تحليل و ارزيابي ةحوز از ريسك اين كرد، شناسايي را ريسكي نتوان
 پـروژه  ريـسك  شناسـايي  براي زيادي هاي تكنيك .شود ينم انديشيده آن براي تدبيري احتمالاً
 و ،ها فرصت و تهديدها ماتريس ،يگروه هاي مصاحبه نامه، پرسش ليست چك مانند دارد وجود
  .معلولي و علي نمودار
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 آسـاني  كـار  ردادقـرا  تنظـيم  زمـان  در قـراردادي  هاي  ريسك بندي  طبقه و شناسايي اگرچه
 تـوان   مـي  گـاز  و نفـت  هـاي   پـروژه  به مربوط هاي  فعاليت در امور فرايند به توجه با اما نيست،
  .كرد بندي طبقه و شناسايي ذيل شرح به را قراردادي هاي ريسك

 برگـزاري  طراحـي،  مراحـل  به توان مي قاعدتاً را نفتي پروژة يك در 7قرارداد حيات چرخة
 مـورد  قـرارداد  حيـات  چرخـة  اين .كرد تقسيم قرارداد بستن و اجرا و ادقرارد انعقاد و مناقصه
 هـاي   ريـسك  بنـدي   طبقـه  اولـين  بنـابراين،  .اسـت  گرفتـه  قرار نيز PMBOK استاندارد پذيرش

 مربوط هاي  ريسك ديگر، عبارت  به .است تصور قابل قرارداد حيات چرخة به توجه با قراردادي
 مبادلـة  تـا  مناقـصه  برگـزاري ( قـرارداد  انعقـاد  مرحلة هب مربوط هاي  ريسك طراحي، مرحلة به

 خواهـد  شناسايي  قابل بندي  طبقه اين در قرارداد اجراي مرحلة به مربوط هاي ريسك و )قرارداد
  .بود

 داد انجـام  تـوان  مي نفتي قراردادهاي هاي  ريسك بندي  طبقه خصوص در كه ديگري تحليل
 نظـر  بـه  .اسـت  غيرسيـستماتيك  هاي  ريسك و سيستماتيك هاي  ريسك به ها  ريسك بندي  طبقه
 و نفـت  صـنعت  در موجود هاي  ريسك كلية جامع صورت  به توان  مي بندي  طبقه اين در رسد  مي
  .كرد تشريح را گاز

   سيستماتيك هاي ريسك .1
 نظيـر ( محيطـي  كنتـرل  غيرقابـل  عوامـل  سـبب  به كه اند  هايي  ريسك 8سيستماتيك هاي  ريسك
 نـوع  يـك  روي فقـط  شرايط اين .آيد مي وجود به )حاكم جتماعيا و سياسي اقتصادي، شرايط
 دهـد،  مي قرار تأثير تحت را گذاري  سرمايه مختلف انواع بلكه ندارد، تأثير خاص گذاري  سرمايه
. اسـت  آن بـا  رويـارويي  از نـاگزير  و ندارد آن هدايت يا كنترل در نقشي گذار  سرمايه بنابراين،
 شود مي تشريح اختصار  به ادامه در ها  آن ترين  مهم كه دارند انواعي خود سيستماتيك هاي  ريسك

  ).1388 هيبتي، فرشاد(
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  ماژور فورس هاي ريسك .1 .1
 كنتـرل  از خـارج  پـروژه،  از خارج عادي حالت در كه اند  هايي  ريسك ماژور  فورس هاي  ريسك

 طبيعي، بلاياي به توان مي موارد اين ازجملة .اند  بيني  پيش غيرقابل و پروژه در كنندگان  مشاركت
  .كرد اشاره ... و ها جنگ

 اگـر  كـه  اسـت  گسترده حدي  به طبيعي بلاياي و حوادث از آمده  دست  به نتايج و آثار گاهي
 .شـد  خواهـد  بشري فجاياي ايجاد باعث نشود، مديريت قرارداد تدوين زمان در ها ريسك اين
 در شـوند  محيطـي   زيـست  اراتخس ايجاد باعث توانند  مي كه اي  طبيعي حوادث كه   صورتي  در

 ميزبان دولت و مجري اينكه بر علاوه نشوند، مديريت و ارزيابي شناسايي، قرارداد تدوين زمان
 زيـست  محـيط  بـر  جبرانـي   غيرقابـل  آثار شايد دهند،  مي قرار اقتصادي بد بسيار وضعيت در را

  .بگذارند جانوري و بشري
 اجراهـاي  ضـمانت  و احكـام  آثار، نگوناگو كشورهاي حقوق در ماژور  فورس هاي  ريسك

 حـوادث  بـروز  صورت در كرد نظر اظهار قطع طور  به بتوان كه نيست نحوي   به و دارد متفاوتي
 در را قـرارداد  طـرفين  كـه  كـرد  خواهـد  تعـديل  نحوي  به را قرارداد اختلاف حل مرجع قهري،
 از .باشد نشده  بيني  پيش ها  آن آثار و فوق هاي  ريسك قرارداد در اگر حتي .دارد نگه امن حاشية
  .شد خواهد جبران شده وارد خسارات كه كرد ادعا بتوان كه نيست هم اي گونه به ديگر، طرف

 خـسارت  پرداخـت  بـه  محكـوم  صـورتي  در را متخلـف  ايران مدني قانون 227 مادة مثلاً،
 ـ  نمي كه بوده خارجي علت واسطة  به تعهد انجام عدم كه كند ثابت نتواند كه داند  مي  او بـه  وانت

 بـروز  بـه  كه قهري، حوادث با برخورد در ايران هاي  دادگاه جواب ترين  ساده شايد .كرد مربوط
 المللـي   بـين  شـركت  كه فرضي در حال .است »خسارت پرداخت عدم« اند،  شده منجر خسارت

 بـه  منجـر  قهـري  حـوادث  بـروز  صـورت  در كند،  مي اجرا پروژه ايران سرزمين در كه اي  نفتي
 حـق   بـه  نيـز  ايـران  دادگاه و كند استناد ايران مدني قانون 227 مادة به محيطي،  ستزي خسارات
 شـد؟  خواهـد  چـه  محيطـي   زيست خسارات تكليف كند، قبول را شركت آن استناد و استدلال

 هـم  به كامل طور  به را قرارداد اقتصادي نظم كه باشد اي  گونه  به نشده  بيني  پيش حوادث اگر حال
   شد؟ خواهد چه نفت المللي بين شركت تكليف صورت  اين در بزند،

 قـرارداد  مبلـغ  تعـديل  در »نشده  بيني  پيش حوادث نظرية« به استناد فرانسه، قضايي روية در
 خـوردن   هم  بر و شرايط تغيير سبب  به را قرارداد تعديل حق دادرس به و شود  مي شناخته مردود
  ).1387 كاتوزيان،( دهد نمي قرارداد اقتصادي نظم
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 تنهـا  نـه  سوئيس مدني قانون 373 مادة در است؛ متفاوت قدري موضوع سوئيس، حقوق در
 ايـن  موجـب    بـه  بلكه است، شده بيني  پيش پيمانكار سود به قرارداد تعديل و نظر تجديد فسخ،
 شدة  بيني  پيش هاي  مفروض از خارج يا بيني  پيش غيرقابل و نامتعارف شرايط نتيجة در اگر« ماده

 بـا  خـود  تشخيص برحسب تواند مي دادرس گردد، دشوار غايت  به يا ممتنع كار اجراي طرفين،
 مـذاكره  زمان در قرارداد طرفين بنابراين، »كند موافقت قرارداد فسخ يا شده  شرط قيمت افزايش

 واگـذار  قدر و قضا به را  آن و گذاشته بلاتكليف را ماژور  فورس هاي  ريسك موضوع توانند  نمي
  .كنند

 بحـث  طـرفين  كه است اين قراردادها در ماژور  فورس ريسك با برخورد هاي شيوه از يكي
 كـه  اسـت  ايـن  ريـسك  با برخورد نحوة اين منفي نكتة .كنند واگذار حاكم قانون به را ريسك
 سرنوشـت  كـردن  واگذار و است متفاوت كشورها قوانين در ماژور  فورس احكام و آثار موارد،
 ريـسك  مناسـب  مـديريت  بـا  مغـاير  حـاكم  قـانون  به ها  آن دربارة احكام و ماژور  فورس موارد

   .است نفتي قراردادهاي در خصوص به
 كـه  اسـت  نحو اين به قراردادها در ماژور  فورس ريسك با برخورد هاي  شيوه از ديگر يكي
 و كنند ارزيابي و شناسايي را ماژور  فورس ريسك موارد و گيرند دست  به را عمل ابتكار طرفين

 بـراي  .كنند   لحاظ قرارداد در شفاف صورت  به پيش از را آن بر مترتب اجراهاي ضمانت و آثار
 اختـصاص  ماژور  فورس بحث به شرقي تيمور توليد در مشاركت نمونة قرارداد 20 مادة نمونه،
 مـادة  همچنـين  9.است شده بيان جداگانه بندهاي در دقيقاً آن احكام و آثار موارد، و است يافته

                                                 

  ماژور فورس: 20 مادة .9
1-20: )a(دليل عدم انجام تعهدات قرارداد حاضر تاحدودي كه  يك از طرفين به ، هيچ20موجب مقررات مادة    به

ها  واحوالي كه از كنترل معقول و متعارف آن دليل اوضاع عدم ايفاي تعهدات، توقف يا تأخير در اجراي تعهدات به
  .خارج باشد مسئول نخواهد بود

)b (شوند ماژور تلقي نمي صرف نظر از بند مذكور موارد ذيل فورس:  
  خت پول؛ كوتاهي در پردا-1
  خصوص پيمانكاران؛ قانون، اقدام يا عدم اقدام دولت؛  در-2
  خصوص وزارت نفت؛ قانون، اقدام يا عدم اقدام دولت؛  در-3
نامة حاضر  موجب موافقت ها كه به نامه خصوص پيمانكاران؛ كوتاهي در تحويل تضامين يا تحصيل بيمهر  د-4

  ضروري است؛
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 مـاژور   فـورس  بحث به منوال همين به عراق نفتي بالادستي خدمت خريد قراردادهاي مدل 31
  10.است پرداخته

                                                                                                                                                                                                                           

  .ارگري، اغتشاشات در صنعت از سوي كارمندان مجري در خصوص پيمانكاران اعتصابات ك-5
  فرايند: 2-20

  :كند بايد ماژور مي طرفي كه ادعاي فورس
)a ( به طرف ديگر هرچه زودتر و به هر نحو ممكن اوضاع و احوال حادثه را اطلاع دهد و اعلام كند كه اوضاع و

  .ز تعهدات قراردادي شده استيك ا احوال مذكور باعث عدم اجرا، توقف يا تأخير در اجراي كدام
)b (طور كامل مطلع كند كه چه اقداماتي را اتخاذ كند يا بايستي اتخاذ كند تا بتوان بر آثار آن  طرف مقابل را به

تسلط پيدا كرد و لحظه به لحظه اطلاعات لازم و مجوزهاي مورد نياز براي دسترسي به آن اطلاعات را ارائه كند 
  .رف براي ارزيابي آثار آن و اقدامات اتخاذشده لازم استطور معقول و متعا كه به

)c (واحوالي ممكن باشد،  طور متعارف پس از رفع چنين اوضاع محض اينكه به اجراي تعهدات قراردادي را به
  .ادامه دهد

  مشاوره: 3-20
رف مقابل و كاهش هاي ط هاي معقول و متعارفي را براي كاهش زيان طرفين بايد با همديگر مشورت كرده و اقدام

  .ماژور بردارند عنوان آثار فوري فورس هر گونه تأخير اضافي يا خسارات واردشده بر عمليات نفتي به
  اشخاص ثالث: 4-20

كند عدم انجام  نامة حاضر با اشخاص ثالث منعقد مي جايي كه يكي از طرفين قراردادي را در ارتباط با موافقت
ماژور خواهد بود كه عدم انجام تعهدات يا تأخير   مشمول قواعد فورستعهدات از سوي شخص ثالث در صورتي

 قرارداد حاضر، آن اوضاع و احوال 20در انجام تعهدات به دليل اوضاع و احوالي باشد كه به موجب مقررات مادة 
  .ماژور تلقي شود فورس

  تمديد مدت : 5-20
 3ث تأخير و توقف عمليات نفتي براي مدت بيش از اي مانع يا باع طور عمده ماژور به اگر حوادث قهري و فورس

 كه عمليات نفتي بايستي در آن مدت انجام گيرد -آن ماه متوالي شود، طرفين با حسن نيت دربارة مدت و تمديد 
  . مذاكره خواهند كرد-
  ماژور فورس: 31 مادة .10
جب قرارداد حاضر از مسئوليت  عدم اجرا يا تأخير در اجراي تعهدات از سوي هر يك از طرفين به مو-3-31

  .ماژور ناشي شود معاف خواهد شد مشروط بر اينكه چنين عدم اجرا يا تأخيري از فورس
 روز از شروع 14صورت مكتوب ظرف  ماژور متأثر شده است بايد طرف ديگر را به طرفي كه از فورس -31 -2

  .ماژور را اطلاع دهد ماژور، حدود و ثغور آثار فورس علت فورس
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  اقتصادي و تجاري هاي ريسك. 2. 1
 طبيعـي  گـاز  و خام نفت بازار در گاز و نفت قيمت در مداوم تغييرات مانند اه  ريسك از برخي
 ميزان كاهش يا شافزاي .شود  مي مربوط آن بر حاكم شرايط و تقاضا و عرضه به و است تجاري
 و عرضـه  بـه  نيـز  بـانكي  نظـام  در بهره نرخ تغيير مانند ديگر برخي و طبيعي گاز يا نفت توليد
 نـشئت  جهـاني  اقتـصاد  يـا  ميزبـان  دولت اقتصاد بر حاكم شرايط از بلكه نيست، مربوط تقاضا
 آمده دست به دعواي و نتايج در را عمده هاي ريسك تواند مي ارزها برابري نرخ در تغيير گيرد؛ مي
 نـشود،  مـديريت  و بينـي  پـيش  ها ريسك اين قرارداد انعقاد زمان در اگر .باشد داشته قرارداد از
 .دهـد  قـرار  تنگنـايي  بـسيار  شـرايط  در را نفتي المللي  بين هاي  شركت يا ميزبان دولت تواند  مي

 باشـند،  توجه  بي اقتصادي هاي  ريسك به نسبت قرارداد امضاي و تنظيم زمان در طرفين كه  چنان
 .شـد  خواهـد  قـراردادي  عميـق  اختلافات درنهايت، و قرارداد طرفين از يكي زيان باعث قطعاً

 تثبيت شرط درج نفتي، قراردادهاي مالي رژيم پذيري  انعطاف با ريسك از بخش اين درحقيقت،
 بـا  دادقـرار  تنظيم زمان در طرفين بنابراين، .است تنگاتنگ ارتباط در قرارداد تعديل همچنين و

 اقتـصادي  هـاي   زيـان  بـروز  از تواننـد   مي شفاف حال عين در و منعطف مقررات و قواعد درج
 اقتـصادي  هاي  ريسك ديگر، عبارت  به .كنند مديريت را اقتصادي هاي  ريسك و كنند جلوگيري

  .شود مديريت صحيح نحو به درنهايت و ارزيابي شناسايي، قرارداد تنظيم زمان در بايد
 نظـر  از شـايد  .نـدارد  آن بودن منعطف با مغايرتي نفتي قراردادهاي مالي يمرژ بودن شفاف
 و شود تلقي قرارداد مبلغ بودن مجهول معناي  به قرارداد ثمن بودن   منعطف كلاسيك حقوقدانان
 قـرارداد  بطـلان  باعث زماني قرارداد ثمن بودن مجهول اما شود، قرارداد بطلان موجب درنتيجه
 عـين  در قرارداد ثمن وگرنه نشود گرفته نظر در آن جهل رفع براي اريمعي هيچ كه شد خواهد
 قابـل  مكـاني  و زمـاني  شـرايط  بـا  قرارداد در موجود معيارهاي اساس بر نيست، مجهول اينكه

   .كند مي جلوگيري حرج و عسر سبب به قرارداد بطلان از و است انعطاف

                                                                                                                                                                                                                           

سوزي،  ماژور شامل و نه محدود به حوادث قهري، جنگ، عمليات مسلحانه، آشوب، آتش  فورس-3-31
نشده خارج از كنترل طرف متأثر از  بيني قانونگذاري يا دستورات حكومتي و ساير اعمال و اوضاع و احوال پيش

  .جويد، است آن و غير قابل انتساب به طرفي كه به آن استناد مي
افتد يا   روز متوالي به تأخير مي90ماژور براي مدتي بيش از  ي كه عمليات نفتي به دليل فورس در موارد-4-31

  . تمديد خواهد شد8 موجب مادة  شود مدت قرارداد، حقوق و تعهدات طرفين متناسباً به متوقف مي
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 سـوي  از اجـرا  بـراي  و شده ظيمتن وقت مديريت سازمان در كه نيز، پيمان عمومي شرايط
 ارائـه  آن بودن غيرقانوني و بطلان بر دليلي نيز حال به تا و است شده ابلاغ اجرايي هاي  دستگاه
 از كـار  حجـم  كـاهش  و افـزايش  پيمـان،  اولية مبلغ از اجرا قراردادهاي با متناسب است، نشده
 تـا  كنـد   مـي  صـحبت  ... و داد،قـرار  مبلغ تعديل قرارداد، مبلغ درصد 25 ميزان تا كارفرما سوي
 و عـسر  سـبب   به آن بطلان از و كند اجرايي را آن خشك، حالت از قرارداد كردن خارج ضمن
  .كند جلوگيري نيز حرج

 از پـس  پردازد،  مي »سرمايه بازگشت« بحث به كه مصر، مدرن نمونة امتيازي قرارداد 4 مادة
 هـا   هزينـه  استهلاك از پس پيمانكار كه كند مي بيان قرارداد در بازگشت قابل هاي  هزينه تعريف
 را مـصر  نفـت  سهامي شركت دولت سهم معين، سقف تا و شده  انجام هاي حسابرسي با مطابق

 توليد ميزان با كاملي ارتباط سهم اين كه نحوي   به .كرد خواهد پرداخت نفت يا نقد صورت   به
 اسـتنباط  فـوق  مـادة  مفاد از توان  يم كه مهمي نكتة اولين .دارد طبيعي گاز يا خام نفت قيمت و

 عنـوان  مثلاً .نيستند كننده  تعيين خيلي سابق مثل نفتي قراردادهاي عنوان ديگر كه است اين كرد
 مـصر  نفـت  سـهامي  شـركت  سـهم  از مذكور قرارداد 4 مادة كه حالي در است امتيازي قرارداد
 المللـي   بـين  قراردادهـاي  در كلاسيك هاي  بندي  تقسيم طبق كه حالي در آورد،  مي ميان به سخن
 ميزبـان  دولـت  سـهم  و گيـرد   مي مالكانه بهرة صرفاً ميزبان دولت امتيازي قراردادهاي در نفت،

   .است امتياز دارندة به متعلق سنتي امتياز قراردادهاي در توليدي نفت كل و ندارد مفهومي
 اينكـه  نـه  شـود   مـي  منعقـد  EGAS(11( مصر نفت سهامي شركت با قرارداد ديگر، سوي از
 طـرفين  حقـوقي  رابطة بنابراين، .باشد كرده اعطا نفتي المللي  بين شركت به امتيازي مصر دولت
 با .قراردادهاست آزادي اصل و قرارداد طرفين جايگاه تساوي اساس بر و قراردادي كاملاً رابطة
 نظـيم ت از پـس  و كـرده  مـذاكره  تجاري شرايط در قرارداد طرفين كه است طبيعي اوصاف، اين

  .كرد خواهند مديريت را خود اقتصادي و تجاري هاي ريسك قرارداد

  اجتماعي و سياسي هاي ريسك. 3. 1
 تـرين   مهـم  .بـود  هـا   دولـت  سـوي  از خارجيـان  امـوال  گوناگون هاي  مصادره شاهد بيستم قرن

 ايـن  .بـود  مكزيك در نفتي منابع و كشاورزي اراضي مصادرة بيستم قرن اول نيمة هاي مصادره

                                                 

11. EGAS تأسيس شد1958 حرف اختصاري شركت سهامي نفت مصر است كه در سال .  
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 .كـرد  ايجاد آمريكا متحدة ايالات و دولت آن بين را فراواني هاي  كشمكش مكزيك دولت داماق
 را كـردن   ملي متعدد موارد و شد آغاز ايران در نفت صنعت شدن  ملي با نيز بيستم قرن دوم نيمة
 در سـوئز  كانـال  كردن    ملي .آورد دنبال به جنوبي آمريكاي و آفريقا آسيا، مختلف كشورهاي در

 سـال  در پـرو  در اگـزون  فرعي هاي شركت از پتروليوم اينترنشنال اموال كردن  ملي ،1956 سال
 متعـدد  مـوارد  و شـيلي،  در مـس  معـادن  كردن  ملي پرو، و برزيل در تي  تي  آي كردن  ملي ،1968
 اتفاق بيستم قرن خلال در همه كويت و ونزوئلا عراق، ليبي، الجزاير، در نفت صنعت كردن  ملي
   .افتاد

 حاكميتشان اعمال در ناپذير  ترديد و مسلم حق يك ميزبان هاي  دولت براي كردن  ملي ةپديد
 را خـود  مطلـوب  اقتـصادي  سـاختار  كـه  دارنـد  انحصاري صلاحيت ها  دولت .شود  مي شناخته

 .دارد قبـول  را   آن الملـل   بـين  حقوق كه است حاكميتي از ناشي صلاحيت اين و آورند وجود  به
 خـود  براي كه دولتي است بديهي .است خود اعلاي حد در حاكميت قح از استفاده كردن  ملي

 جاري مقررات و قوانين تغيير حق است قائل خارجيان اموال كردن  ملي در انحصاري صلاحيت
  .شناسد مي رسميت به نيز را قرارداد انعقاد زمان در

 شود، مي لقيت انحصاري صلاحيت و حق ميزبان دولت براي كه اندازه همان به ها پديده اين
 بـر   هزينـه  و بلندمـدت  ويژگـي  .آيـد   مي حساب  به ريسك نيز نفتي المللي  بين هاي  شركت براي
 در خـارجي  گـذار     سـرمايه  پذيري  آسيب گاز و نفت المللي  بين صنعت در گذاري  سرمايه 12بودن
 قرار تأكيد مورد را قرارداد عمر از بخشي در ميزبان دولت سوي از نفت قرارداد جانبة  يك تغيير
 اسـت  ريـسك  اين تعديل هاي راه از يكي قرارداد خود در ثبات براي تضمين بيني پيش .دهد  مي
 تـضمين  ايـن  .دارد بـالايي  جـذابيت  نفت المللي بين هاي شركت مانند گذاراني  سرمايه براي كه
  .شود مي درج قراردادها در 13تثبيت شرط صورت به

   داوري ديـوان  سـوي  از كـه  اسـت  ليبـي  ينفت ـ هـاي   قرارداد در تثبيت شرط نقش آن نمونة
 ميزبـان  دولـت « كه كرد  مي مقرر مذكور شرط .شد لحاظ گذار  سرمايه منافع سازي  ملي حوزة در

 و امتيـاز  ايـن  توسط اعطاشده حقوق از شركت مندي  بهره تضمين براي ضروري اقدامات تمام
 »كنـد  اتخـاذ  را طـرفين  قتواف ـ بـا  جـز   به امتياز اين در شده  بيني  پيش قرارداد حقوق نقض عدم

)Topico vs Libya, 1979.( در الاجـرا  لازم مقـررات  و قوانين اساس بر امتيازنامه آن، بر علاوه 

                                                 

12. Capital Intensive 
13. Stabilization Clause 
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 .گيـرد  مـي  صورت گذار  سرمايه اجازة با فقط آن در اصلاحات اعمال و شده تفسير انعقاد زمان
 مصرّح، قراردادي عهداتت مغاير و خود حاكميت از توانسته  نمي ليبي كه داد رأي داوري ديوان
 امتيـاز  اعطـاي  سـند  نقـض  سازي  ملي بنابراين، .كند استفاده گذار  سرمايه منافع كردن ملي براي

 .شود مي محسوب

 هـاي   شـركت  رشـد  تناسـب  بـه  نفـت  ملـي  هـاي     شركت رشد تأثير تحت نيز قرارداد ثبات
 بـين  نفتـي  قرارداد كه نحو بدين .يافت بهبود چشمگيري ميزان  به 1980 دهة از نفت المللي  بين

 بنـابراين،  .شـود   مـي  منعقـد  ميزبـان،  دولـت  خود نه و نفت ملي شركت و خارجي گذار  سرمايه
  .گيرد قرار مذاكره مورد دولت، خود با نه و نفت ملي شركت با تثبيت شرط است ممكن

   يافـت  تـوان   مـي  موزامبيـك  توليـد  در مـشاركت  نمونـة  قـرارداد  در را تثبيت شروط نمونة
   اصـلاح  بـراي  را خـود  گذاري  قانون اختيارات پيمانكار موافقت بدون دولت« :دارد  مي قررم كه
   سياسـي  زيرمجموعـة  نهادهـاي  از يـك   هيچ به و نكرده اعمال نامه  موافقت اين مقررات تغيير يا
ــان و ــا ارگ ــازه ه ــد نمــي اج ــدامات ده ــا اداري اق ــدامات ي ــراي ديگــري اق ــوگيري ب ــا جل    ي

 »كننـد  اتخـاذ  است آمده ذيل در كه را آن، به اعطاشده حقوق از مندي  بهره از پيمانكار ممانعت
)Model Production Sharing Contract, 2001, Art 30.7(d) and (e).(  

 تعـديل  نيز آن خود و شده مواجه اساسي تغييرات با زمان گذر در تثبيت شرط حال،   هر  به
 برقـراري  و قـرارداد  مبلـغ  تعديل ايدش تثبيت شرط اجراي ضمانت حاضر حال در .است شده
   .ميزبان دولت تقنيني و اجرايي قواي اختيار سلب نه باشد قرارداد اقتصادي توان

 تـوازن  از شـكلي  برقـراري  دربرگيرنـدة  تعهـد  نوع ترين  متداول جهان، نقاط از بسياري در
 قـرارداد  انعقـاد  از بعـد  ميزبـان  دولت اگر كه دارد  مي مقرر مقررات اين اساساً، .است اقتصادي

 مخربي عواقب زياد احتمال به و است شده بيان مالي شرايط آن در كه كند اتخاذ موازيني نفتي
 روي اقتـصادي  تـوازن  مجـدد  برقـراري  باشـد،  داشته طرف دو هر يا يك اقتصادي منافع براي

  .داد خواهد
 امتياز نامة  توافق رد مجدد مذاكرة قوي عنصر با اقتصادي توازن برقراري رويكرد از اي  نمونه

 :دارد مي مقرر 19 مادة .است شده درج 2002 سال در مصر در شده اعطا

 توليـد  و توسعه اكتشاف، قرارداد بر حاكم مقررات يا قوانين در تغييرات ايجاد صورت در«
 اقتـصادي  منـافع  بر توجهي قابل ميزان به و دهد مي رخ قرارداد شدن  مؤثر تاريخ از بعد كه نفت
 كـه  كنـد   مـي  تحميـل  پيمانكار بر را تعهداتي يا بوده پيمانكار زيان به و داشته اثر نامه  افقتو اين
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 بايـد  پيمانكـار  بازگردانـد،  )مـصر  عربـي  جمهوري( به را پيمانكار نفت فروش از حاصل سود
EGPC )مطلـع  بحث مورد قانوني تدابير يا گذاري  قانون اقدامات از را )مصر نفت ملي شركت 
 بـراي  كـه  نامـه،   توافـق  ايـن  احتمـالي  اصـلاحات  مـورد  در بايـد  طرفين شرايط، ناي در .سازد

 شوند، مي طراحي است داشته وجود قرارداد تنفيذ تاريخ در موجود اقتصادي تعادل بازگرداندن
 .كنند مذاكره

 ايـن  پيـشنهادي  اصـلاحات  خـصوص  در توافـق  راستاي را خود تلاش نهايت بايد طرفين
 .گيرند كار به مذكور ابلاغ از روز 90مدت ظرف نامه توافق

 تعهـدات  يـا  حقـوق  وجـه  هـيچ  بـه  نبايـد  نامه  موافقت اين روي بر گرفته  انجام اصلاحات
 گرفتـه  قـرار  توافـق  مـورد  قرارداد تنفيذ زمان در ها  اين زيرا دهد؛ افزايش يا كاهش را پيمانكار
   .بودند
 در كـه    نحوي  به ،19 مادة در هاشار مورد زماني دورة در طرفين بين توافق عدم صورت در
 بنـابراين،  .»شـد  خواهـد  ارجـاع  داوري بـه  اخـتلاف  است، شده مقرر نامه  موافقت اين 24 مادة

 گـاز  و نفـت  المللـي   بين قراردادهاي در توان  مي نوعي به نيز را اجتماعي و سياسي هاي  ريسك
  .كرد مديريت و شناسايي

  فني هاي ريسك. 2
 اجـراي  و پروژه تفصيلي و پايه طراحي در قطعيت عدم از كه اند هايي  ريسك 14فني هاي  ريسك
 پـروژه  بـه  مربـوط  فنـي  هاي  ريسك كه رسد  مي نظر به اول نگاه در شايد .شود  مي ناشي پروژه
 قـرارداد،  و پـروژه  بـين  كـشيدن   حائـل  ديـوار  اولاً، كـه  داشـت  اذعان بايد اما قرارداد، نه است

 بـه  ورود در قـرارداد  مـديريت  نگهداشـتن  دور و پروژه مديريت به فني هاي  ريسك تخصيص
 اجراي براي قرارداد دوم، .بود خواهد ريسك هاي  زمينه ايجاد براي عاملي خود فني هاي  ريسك
 صـحيح  مـديريت  مغـاير  قرارداد در فني هاي  ريسك لحاظ عدم و شود  مي منعقد پروژه صحيح
  .)1392 بردبار، آرزو( بود خواهد تفسلي دانش اساس بر ريسك
 از تعـدادي  بايـد  قـراردادي  هـاي   ريـسك  جـامع  بندي  طبقه و شناسايي براي رسد  مي نظر  به
 در ابتـدا  در چه  آن .كنيم گردآوري را قرارداد حيات چرخة از مرحله هر فني مبتلابه هاي  ريسك

 نـاقص  تعريـف  از انـد   عبـارت  رسـد   مـي  نظـر   بـه  طراحـي  مرحلـة  فنـي  هاي  ريسك خصوص
                                                 

14. technical risks 
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 نـاقص  انتقـال  كـار،   اسـكوپ  تغييـر  پـروژه،  نادرست طراحي روژه،پ نادرست فهم كار،  اسكوپ
 شـرايط  به مشاور كامل اشراف عدم تفصيلي، طراحي مرحلة به پايه طراحي مرحلة از اطلاعات

 و اجرايـي  ديـد  نداشـتن  و اجـرا  مـسائل  بـا  تعامـل  كمبود فني، مسائل و قراردادي مقررات و
   .مبهم مشخصات با جزئيات طراحي درنهايت و طراحان، كارگاهي
 نبود از اند  عبارت قرارداد انعقاد و مناقصه برگزاري مرحلة در موجود فني هاي  ريسك بيشتر
 در خطـا  غيـره،  و كارفرمـا  حمايـت  و دولتي پيمانكاران وجود گران، مناقصه ارزيابي معيارهاي
 ضعف و ربگيتج بي سياسي، ملاحظات قرارداد، طرف و ارزيابان بين تباني پيمانكاران، ارزيابي
 بـراي  نامناسـب  زمان بيني  پيش مشاور، سوي از شده  انجام مطالعات كنترل و بررسي در كارفرما
 و عمـومي  شـرايط  و نامـه   موافقـت  شـامل  قـراردادي  اسـناد  نبودن كامل و دقيق پروژه، اجراي

 و قـرارداد،  انعقـاد  در تـأخير  شـفاف،  غيـر  كـار  شرح پيمان، اولية برآورد در اشتباه خصوصي،
   .ماژور فورس

 هـاي   سيـستم  ضـعف  از انـد   عبـارت  نيـز  اجـرا  مرحلـة  در موجـود  فنـي  هاي  ريسك بيشتر
 آب بـدي  فني، مشخصات در اساسي تغييرات قرارداد، شروع در تأخير آموزشي، و ريزي  برنامه

 بـودن    مـبهم  كننـدگان،   تـأمين  و پيمانكـاران  مطالبـات  پرداخت در تأخير قهريه، حوادث هوا، و
 بـودن   مـبهم  قـراردادي،  هـاي   قيمت رفتن بالا و تورم تعديل، ازجمله قرارداد مفاد هاي  شاخص
 بـه  هـا   طـرح  افتتـاح  در تعجيـل  دولت، هاي  سياست ثباتي  بي قرارداد، اي  بيمه مقررات و قوانين
  .مقررات و قوانين در تغيير و اعتصابات، اجتماعي، و سياسي دلايل

  گيري نتيجه
 هـاي   ريـسك  آبـستن  بـستر  دسـتي،   پايين و بالادستي از اعم گاز، و نفت المللي  بين قراردادهاي

 زمـان  در گـاز  و نفـت  قراردادهاي هاي ريسك كردن واگذار .است ... و فني اجتماعي، سياسي،
 حيـات  چرخـة  .گنجـد  نمـي  گـاز  و نفـت  قراردادهـاي  تفسلي جامع مديريت در پروژه اجراي

 عـدم  و دارد ادامـه  قـرارداد  بـستن  تـا  قرارداد قادانع از قبل زمان از نفت المللي بين قراردادهاي
 اجـراي  درنهايـت  و بعدي هاي  دوره تواند  مي قرارداد از مرحله و دوره يك در صحيح مديريت
 قـرارداد  انعقـاد  زمان در بايد امكان حد تا قراردادي هاي ريسك .دهد قرار تأثير تحت را پروژه
 و پايش ارزيابي، تا گرفته شناسايي از كه ددار مختلفي مراحل ريسك مديريت .شوند بيني پيش
 بيني  پيش و ها  آن شناسايي قراردادي هاي  ريسك مديريت در قدم اولين .كند  مي پيدا ادامه كنترل
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 المللـي   بـين  قراردادهاي تنظيم زمان در بنابراين، .هاست  آن اجراي ضمانت و كنترل راهكارهاي
 كنترل براي مناسب راهكارهاي بيني  پيش به بتنس و كرد شناسايي را ها  ريسك بايد گاز و نفت
  .شد اشاره مقاله اين در قرارداد چندين به مثال براي كه كرد اقدام قراردادها در آن
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